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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
TALOUS KIRISTYY

Suomen valtion nopea velkaantuminen niikyy kuntien taloudessa. Valtion kunnille mak-
samat valtionosuudet ovat supistuneet. Samaan aikaan ty6ttémyys omalla seudullamme
on edelleen jatkanut nousuaan. Pyhtéén ty6ttomyysprosentti vuoden 2014 lopulla oli 14,1
%, ylittden ensi kertaa vuosiin valtakunnan tason.

Pyhtéén kunnan tulos jdi 365.000 euroa alijdéiméiseksi, miki oli ennustettua huonompi
tulos. Verotulokertyma jii noin 250.000 euroa ennustettua pienemmiéksi. Samoin Carean
alijidmén korjaaminen vuodelta 2014 vaikutti noin 50.000 euroa negatiiviseen suuntaan.
Verotulot kasvoivat vuonna 2014 ainoastaan 1,3 %, kun edellisen vuonna kasvu oli 7 %.
Ilahduttavaa oli, ettd kidyttomenojen kasvu saatiin aisoihin (2,1 %:). Sosiaali- ja terveys-
palveluja lukuun ottamatta kaikki osastot pystyivét pienentdméén kéyttdmenojaan edel-
lisvuodesta. Erityisesti perusterveydenhuollon yli 10 % seké sosiaalipalvelujen ja toi-
meentulotuen ldhes 5 % menojen kasvu olivat keskeinen syy tuloksen alijdéméén.
Lainamaéri asukasta kohden nousi hieman 2 325 euroon edellisvuoden 2 160 eurosta.

Vuoden 2014 merkittdvin tapahtuma kunnassamme oli pétds sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kilpailuttamisesta. Kilpailun voitti Attendo Oy, joka tuottaa sosiaali- ja terveyspalve-
lut ldhes kokonaisuudessa vuoden 2015 alusta lukien 10 vuoden ajan. Sopimus vahvistaa
perusterveydenhuollon palveluja paikallisesti ja integroi erikoissairaanhoidon palvelut
muihin sote-palveluihin. Parantuvan palvelutason lisiksi sopimus hillitsee kustannuske-
hitystd tulevina vuosina. Loppuvuonna valtuusto teki myds péétoksen teknisen palvelu-
tuotannon kilpailuttamisesta.

Uusi elinkeinostrategia hyviksyttiin kunnanvaltuustossa kesékuussa 2014. Edellisen stra-
tegian lailla jatketaan kohdentamista matkailuelinkeinoihin, mink lisdksi edistetdén
luonnonvarojen ekotehokkaan kiyton ratkaisuja. Uusia avauksia tehddéin mm. 3D-
tulostuksen alueella.

Venijén tilanne on vaikuttanut voimakkaasti matkailijoiden méériin seudullamme. Yri-
tykset ovat tdmén vuoksi kovin varovaisia uusien investointien suhteen. Osana matkailu-
strategiaa tulemme hakemaan korvaavia asiakasryhmié niin Keski-Euroopasta kuin Kii-
nasta.

Kuntaliitosselvitys saatiin tehdyksi kevéillda 2014. Selvityksen tyéryhmien johtop&étos
oli, ettd viiden kunnan (Pyhté#, Kotka, Hamina, Virolahti, Michikkéli) liitos vahvistaisi
alueen elinvoimaa ja loisi nykyistd paremmat edellytykset palvelujen jérjestimiselle. Sen
sijaan kahden kunnan (Kotka+Pyhtéi ja Hamina+Virolahti+Miehikkéld) malli ei juuri-
kaan muuttaisi tilannetta nykyisestd paremmaksi. Viime peleissi pédtokset liitoksista
ovat poliittisia. Kuntien valtuustot eivét vuonna 2014 kisitelleet liitosselvitystd, koska
sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestdmislaki (*sote-laki’) oli vield lausuntokierroksella.
Sote-laki voi toteutuessaan ajaa Pyhtéén taloudellisesti niin ahtaalle, ettd edellytykset
toimia itsendisend kuntana hévidvit.

Ympiristossdmme esiintyvit ilmiot, erityisesti Vendjén tilanne, vieston ikééintyminen,
ty6ttdomyyden kasvu ja valtion velkaantuminen, tekevit Pyhtéédn kunnan taloudenpidon
haastavaksi. Meilld on kuitenkin monia elinvoimaamme vahvistavia hankkeita, jotka
luovat uskoa Pyhtdén pirjadmiselle my6s tulevina vuosina. Uskon kunnan tarjoavan
edellytykset hyville eldmiille.

Kiitén henkilokuntaamme ja luottamushenkilsitd pyhtédldisten edun méiritictoisesta
ajamisesta. Palvelulupauksemme mukaisesti: Iloisina palvelemme, jatdimme hyvdd miel-
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Kunnan hallinto ja henkilosto

Pyhtdén kunnan luottamushenkil8organisaatio:

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sosiaali- ja Sivistyslauta- Tekninen Valvonta- Keskus-
terveyslau- kunta lautakunta lautakunta vaali-
takunta lautakunta
suoim. uots. ‘
jaosto | jaosto Adnestys-
alueiden
vaalilauta-
kunnat

Pyhtddn kunnanvaltuustossa on 27 jésenti ja kunnanhallituksessa yhdeksén
jésentd.

Paikat puolueittain Valtuusto Hallitus
SDp 5 2
KESK
KOK
RKP
VAS
VIHR
PERUSS
SIT
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Valtuuston puheenjohtajien toimikausi on kaksi vuotta (Kuntal. 12 §,

Kv 5 §29.01.2001). Valtuuston puheenjohtajana toimi Osmo Kallio (sdp),
[ varapuheenjohtajana Hannu Téhtinen (kok), II varapuheenjohtajana Bengt
Renlund (rkp).

Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuotta (KuntalL 19 §, Hallintosdéinto
6 §). Valtuusto valitsi toimikaudeksi 2013—-2014 kunnanhallituksen pu-
heenjohtajaksi Sari Tjederin ja varapuheenjohtajaksi Raul Lehdon. Kun-
nanhallituksen esittelijd on kunnanjohtaja.

Lautakuntien toimikausi on valtuuston toimikausi (2013-2016). Lautakun-
tien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat on valittu valtuutetuista tai vara-
valtuutetuista.



Lautakuntien esittelijét ovat kuntalain 75 §:n tarkoittamia tilivelvollisia:

Sivistyslautakunta Rehtori

Sosiaali- ja terveyslautakunta Sosiaali- ja terveysjohtaja
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja
Valvontalautakunta Rakennustarkastaja

Pyhti#n kunnan palvelutuotanto jakaantuu pidvastuualueisiin seuraavasti:
— Hallinto- ja kehittdmispalvelut

— Sivistyspalvelut

— Sosiaali- ja terveyspalvelut

— Tekniset palvelut

Henkilostéorganisaatio on seuraava:

Kunnanjohtaja
| | | l
Hallinto- Opetus- ja Sosiaali- ja Tekninen
osasto Nuoriso-os. terveysosasto 0sasto
Hallinto- Rehtori Sosiaali- ja Tekninen-
johtaja terveysjohtaja johtaja

Henkilsston kokonaisméird 31.12.2014

Hallinto- ja kehittdmispalvelut 13,0
Sosiaali- ja terveyspalvelut 73,2
Sivistyspalvelut 97,7
Tekniset palvelut 323
Yhteensi 2172

Kunnassa on laadittu erillinen henkildstétilinpéétos.

Muutokset toiminnassa vuoden 2014 aikana:

Sosiaali- ja terveystoimen osalta tehtiin padtokset ulkoistuksesta vuoden aikana. Ulkois-
tamiskilpailutuksen voitti Attendo Oy. Tuotantoon siirrytdén 1.1.2015.



Arvio merkittivimmisti riskeisti ja epivarmuustekijoistii sekii muista toiminnan kehittiimiseen
vaikuttavista tekijoisti

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden vaikeudet ovat jatkuneet vuonna 2014. Kehitysta
heikentaneet tekijat ovat sellaisia, jotka eivat vaisty nopeasti. Kan-
santaloutemme joutuu heikentyneena kohtaamaan tilanteen, jossa
tydikaisten maara supistuu nopeasti ja vanhusten osuus kasvaa.

Talouskehitys on jaényt selvasti jalkeen useammista euroalueen
maista. Bruttokansantuotteen maara on edelleen runsaat 5 % pie-
nempi kuin juuri ennen kansainvalisen finanssikriisin alkamista
vuonna 2008. Raha- ja finanssipoliittisen elvytyksen ansiosta koti-
maisen kysynnan kehitys ei finanssikriisin alkamisen jalkeen ole ollut
yht& heikkoa kuin bruttokansantuotteen. Talouden vaikeudet ovat
koskeneen ennen kaikkea vientia, joka on supistunut finanssikriisin
alusta lukien noin viidenneksen. Luku on suurempi kuin missaan
muussa kehittyneessé taloudessa. Viennin supistuminen johtuu l&-
hinna elektroniikka- ja metséateollisuuden ongelmista seka kustan-
nuskilpailukyvyn heikkenemisesta seka vuonna 2014 erityisesti Ve-
najan viennin vahenemisesta Ukrainan kriisin takia.

Talouskasvun edellytyksia on vuoden 2009 jalkeen heikentanyt
my®&s tydikdisen vaestén maaran vaheneminen. Tydikaisen vaeston
maara vahenee nyt noin puolen prosentin vuosivauhtia ja nopea su-
pistuminen jatkuu vaestéennusteen mukaan vield vajaat 10 vuotta.
Lisaksi talouskasvun mahdollisuuksia heikentéa talouden tuotanto-
rakenteen muuttuminen. Vientituotannon vdheneminen on merkinnyt
nopean tuottavuuskasvun toimialojen osuuden pienenemista. Tule-
vina vuosina vaeston ikaantyminen liséda hoiva- ja terveyspalvelujen
tarvetta, mika kasvattaa hitaan tuottavuuskasvun toimialojen osuutta
kokonaistuotannosta. Talouskasvu nayttaakin jaavéan pitkalla aikava-
lillé hitaaksi.

Suomen Pankki ennustaa bruttokansantuotteen supistuvan 0,2 %
vuonna 2014. Vaikka tuotanto alkaa jo hienoisesti kohentua tdman
vuoden kuluessa, jaa tuotannon maara vuonna 2015 viela 0,1 %
edellisvuotta pienemmaksi. Neljan vuoden mittaisen yhtéjaksoisen
supistumisen jalkeen taloudessa ndhtaneen vaisu 1,0 % kasvu
vuonna 2016. Tyo6ttdomyysaste on jatkanut kohoamistaan vuoden
2014 aikana talouden hitaasta kasvusta johtuen ja paatyi 13,9 %.:iin
(tammikuussa 12,5 %). Tyéttdmyyden kasvua hidastaa tyévoiman
tarjonnan supistuminen elakeikaan tulevien ikéluokkien suuruuden
takia.

Vuonna 2014 julkisen talouden alijaama syvenee 2,6 prosenttiin
bruttokansantuotteesta. Julkiset menot kasvat tuloja nopeammin,
koska sosiaalietuudet ja —avustukset kasvavat edelleen voimakkaas-
ti. Kuntatalous pysyy alijdamaisena vuosina 2014-16 valtion saasto-
toimien leikatessa valtionapuja. Eléke- ja ty6llisyysmenojen kasvu



vahentaa sosiaaliturvarahastojen ylijaamaa, vaikka sosiaaliturva-
maksuja korotettiin vuonna 2014 ja korotetaan vuonna 2015.

Kuluttajahintojen nousu vuonna 2014 on ollut noin 1,2 %. Kotitalouk-
sien velkaantumisen kasvua on hidastanut asuntokaupan hiipuminen
samalla, kun asuntojen nimelliset hinnat ovat k&antyneet laskuun.

Oman alueen taloudellinen kehitys

Etela-Kymenlaakso oli edelleen voimakkaan rakennemuutoksen
aluetta. Ty6ttomyysaste on ollut muuta maata selvasti korkeammalla
tasolla, joulukuussa 17,3 %, kun koko maan vastaava luku oli 13,9
%. My6s seudun kuntien taloudet ovat ennakkotietojen perusteella
sangen huonossa kunnossa. Kuntien asukasluku on vahentynyt 410
henkil6lla vaestorekisterikeskuksen 31.12.2014 tilastotiedon mukaan
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.

Olennaiset muutoksen kunnan toiminnassa ja taloudessa

Valtuusto hyvaksyi periaatteet kunnan sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteuttamiseksi ensimmaisessé kokouksessaan 10.2.2014.
Paatoksen jalkeen toteutettiin kunnan riskien kartoitus alkuvuoden
aikana.

Samassa kokouksessa valtuusto paatti myds sosiaali- ja terveyden-
huoltopalveluiden kilpailuttamisesta aanin 23-4. Paatdksen taytan-
tédnpano annettiin sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavaksi. Lau-
takunta suoritti kilpailutuksen, jonka perusteella palvelujen tuottajaksi
valittiin Attendo Terveyspalvelut Oy. Palvelujen siirtyminen valmistel-
tiin syksyn aikana ja Attendo aloitti palvelutuotannon suunnitellusti
vuoden 2015 alusta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 14.4.2014 moottoritien E 18 Sil-

takylan liittymaalueiden asemakaavan. Kaavan hyvaksyminen mah-
dollisti alueen kehittdmistydn vireille saattamisen. Alueelle on suun-

niteltu kaupallisten palvelujen keskittymaa toteuttamaan hyvaksyttya
kuntastrategiaa.

My®s elinkeinostrategia paivitettiin 14.4.2014 pidetyssa valtuuston
kokouksessa. Paivitystydssa kaytettiin pohjana aikaisemman strate-
gian lisaksi seudulle laadittua elinkeinostrategiaa. Tyon tuloksena
elinkeinostrategiasta saatiin entista havainnollisempi ja konkreetti-
sempi tyékalu kunnan kehittamiseen.

Valtuusto paatti 22.9.2014 merkittavasta satsauksesta raakamaan
hankkimiseen strategisesti tarkeaksi koetuilta alueilta Sammalmet-
san ja Lansi-Kokkovuoren asemakaava-alueiden yhteyteen. Ostoilla
on varmistettu raakamaan riittdvyys useamman vuoden ajaksi.

Kokouksessaan 10.11.2014 valtuusto hyvaksyi takauksen myonta-
misen Versso Island Development Oy:lle. Yhtié on perustettu Cursor
Oy:n toimesta kehittamaan kunnan omistamaa Versén aluetta Mu-
napirtissa matkailukohteeksi. Toimenpiteella edistetaan kunta- ja



elinkeinostrategian toteutumista tyopaikkojen lisdamisesté ja matkai-
luelinkeinon kehittamisesta.

Marraskuun kokouksessa valtuusto paatti myos kilpailuttaa teknisten
palvelujen tuotannon kiinteistéjen hoidon ja kunnallistekniikan osalta.
Paatos syntyi lopulta yksimielisesti, kun késittelyn keskeyttamista
koskeva esitys kaatui danestyksessa luvuin 16-11.

Toiminnan kannalta merkittavia elinkeinopoliittisia hankkeita on kun-
nassa vireilla kuntakokoon nahden huomattava maara. Ensimmai-
sen hankkeista on toteutunut Sirius Sport Resort Oy:n vapaa-ajan
keskus Kirkonkylassa. Muita elinkeinopoliittisia hankkeita ovat mm.
Mokran talvimaa, Munapirtin luontomatkailuhanke ja E18-tien liitty-
mien kehittdminen. Yhteista néille hankkeille on, ettad kunta on niiss&
edellytysten luojana vailla varsinaista yritystoimintaan liittyvaa riskia.

Kunnan veroprosentit ovat pysyneet entisina. Kunnallisveron tuotto
alitti arvion vajaalla 2 %:lla. Yhteiséveron tuotto puolestaan ylitti ar-
vion 9 %:lla ja kiinteistéveron kertyma 0,7 prosentilla. Valtionosuudet
kertyivat noin 0,6 %:a arvioitua suurempina.

Kunnan toimintakulut kasvoivat edellisvuotta maltillisemmin, kasvu
oli runsaat 2 %. Merkittdva tekija menojen kasvun hidastumisessa
on ollut sivistystoimen hyva menokuri. Kokonaisuutena kayttémenot
alittivat hienoisesti tavoitetason toteutuman ollessa 99,9 %.

Kokonaisuutena hyvasta menokurista huolimatta kunnan vuositulos
oli negatiivinen noin 360 000 euroa. Merkittavimmin negatiiviseen
vuositulokseen vaikutti sosiaali- ja terveystoimen ennakoitua suu-
rempi palvelujen tarve: osaston maararahoja kasvatettiin talousarvi-
on tarkistuksessa 1,5 miljoonalla eurolla, mutta siita huolimatta osas-
ton talousarvio vylittyi lievasti (100,7 %)

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Henkilostdn saatavuus on paasaantsisesti ollut hyva ja kaikki va-
kanssit on saatu taytettya. Suurten ikaluokkien eldkditymisen myéta
on odotettavissa rekrytoinnin vaikeutuvan kaikilla sektoreilla. Henki-
I6stén osaaminen on hyvalla tasolla ja kunnan asukkaat ovat olleet
paasaantoisesti tyytyvaisia palvelujen laatuun.

Tietojarjestelmien toimintavarmuus on merkittavésti paremmalla ta-
solla, kun palvelut ostetaan Kotkan kaupungin organisaatioon kuulu-
valta liikelaitos ICT Kymilta. Jonkin verran epavarmuutta toimintaan
aiheuttaa palvelutuotannon tapahtuminen yhdesté konesalista kasin;
liikelaitos on suunnittelemassa palvelujen kahdentamista todenna-
koisesti Haminaan sijoitettavan toisen konesalin myéta. Liikelaitos

toimittaa palvelut kaikille seutukunnan kunnille.

Taloudessa vallinnut matalasuhdanne ja sen seurauksena seudun
korkea tyéttémyysaste on alkanut vaikuttaa myds Pyhtdan kunnan
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Taloudelliset riskit

Vahinkoriskit

Ymparistotekijat

taloudelliseen asemaan. Kunta on alhaisen tyépaikkaomavaraisuu-
den takia voimakkaasti riippuvainen seudun ja ldhinnéa Kotkan kau-
pungin taloudellisesta kehityksesta. Kun seka seudun ettd myos
Pyhtaan tyottomyysaste on merkittavasti kohonnut, on riski verotulo-
kertyman hitaammasta kasvusta jo osittain toteutunut.

Valtioneuvosto on hallitusohjelmassaan asettanut tavoitteeksi kunta-
ja palvelurakenteen uudistamisen. Rakenneuudistukseen liittyen
kuntalaki seka laki sotealueista on tarkoitus hyvéksya eduskunnassa
vuonna 2015. Pyhtdan kunta on selvittanyt kuntaliitosta Etela-
Kymenlaakson muiden kuntien kanssa vuonna 2013 voimaan tulleen
kuntarakennelain edellyttamalla tavalla. Selvityksen tulokset on kat-
sottu tarkoituksenmukaiseksi kéasitella vasta sen jalkeen, kun sote-
lain velvoitteet ovat selvilla.

Korkokehitys on ollut velallisen ndkékulmasta myénteinen ja korko-
taso on ollut ennétyksellisen alhainen. Alhaista korkotasoa on hy6-
dynnetty siitdmalla kunnan rahoituksen painopiste lyhytaikaisiin lai-
noihin, joiden korkotaso on vuoden aikana vaihdellut 0,1 — 0,27 %:n
valilla. Rahoituksen saatavuus on ollut hyva eika likviditeettiongelmia
ole ollut. Valuuttalainoja kunnalla ei ole.

Lyhytaikaisten lainojen osuus kunnan lainakannasta on noin 86 %.
Talouskehityksen kdantyessa nopeampaan kasvuun ja korkotason
sen myéta noustessa, kunnan lyhytaikaisen lainan suuri maara
muodostaa merkittdvan korkoriskin.

Kunta on vakuuttanut omaisuutensa ja henkilésténsa kokonaisuu-
dessaan. Lisaksi kunnanhallitus ja johtoryhméa seka rakennustarkas-
taja ovat vastuuvakuutuksen piirissa.

Kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehityk-
seen vaikuttavia ymparistotekijoita ei ole nakopiirissa. Kunnan vesi-
huolto on ulkoistettu Kymen Vesi Oy:lle. Yhtion jatevedenpuhdista-
mo on verrattain uusi eika vaadi lisdinvestointeja lahivuosina.

Merkittavaa haittaa kunnan matkailu- ja kalastuselinkeinoille aiheut-
taisi itaisella Suomenlahdella tapahtuva 6ljyvahinko. Vahinkoriskin
toteutumisen todennakdisyys on merkittava ltdmeren 6ljykuljetusten
jatkuvan lisddntymisen takia.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Saannoésten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Sisaisen valvonta on paasaantoisesti toiminut hyvin arvioitaessa la-
kien ja paatdsten seka hyvan hallintotavan noudattamisen toteutu-
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mista. Vaikka eri toimielinten paatoksista tehdaan joitakin valituksia
tai oikaisuvaatimuksia, ovat muutoksenhakutoimet johtaneet paa-
saantéisesti hylkaaviin paatoksiin.

Riskien kartoitusten ajantasaisuus ja kattavuus

Henkiléstédn kohdistuvien riskien kartoitus on tehty vuonna 2013.
Kartoituksen mukaan ty&ilmapiiri ja varsinkin esimiesty® on kehitty-
nyt myonteisesti edelliseen vuonna 2011 tehtyyn kartoitukseen ver-
rattuna. Kartoitus uusitaan seuraavan kerran vuoden 2015 alussa.

Kaakon Taitoa Oy tuottaa maksuvalmiussuunnitelman viikoittain.
Hallintojohtaja seuraa taloudellisen tilanteen kehitysté erilaisten ta-
loudellisten katsausten (Kuntarahoitus, Etla, Suomen Pankki) avulla
viikoittain. Lainasalkun korkojakaumaa tarkastellaan aina uutta lai-
naa otettaessa. Sijoituksia ei ole tehty toimintavuonna.

Omaisuusriskien kartoitus on suoritettu vuonna 2010. Vakuutusturva
tarkistetaan aina omaisuusmuutosten yhteydessa.

Kunnan toimintaan liittyvat riskit on kartoitettu kattavasti vuonna
2014.

Riskienhallinnan ja seurannan vastuuttaminen
1. Johtamisen ja hallinnon jarjestaminen

Toimintavuonna toteutetun riskienkartoituksen myéta toimialojen ja
vastuualueet saivat kayttodnsa tyokalun riskien valvontaan. Kartoi-
tuksen yhteydessa laadittiin myos ohje sisaisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta seka lisattiin hallintosaantéon asiaa koskevat maara-
ykset.

2. Riskien hallinta
Riskien hallinnan osalta toteutettiin kokonaisvaltainen riskien kartoi-
tus johtoryhmén toimesta tyopajatyoskentelyna. Riskien tunnistami-

nen tapahtuu osana talousarvion laadintaprosessia. Riskien seuran-
ta on ohjeistettu tapahtuvaksi tilinpaatésta laadittaessa.

3. Seurantamenettelyt
Itsearviointeja ei ole suoritettu.
Toteutuneiden riskien ajallinen ja rahaméaarainen ennakointi

1. Henkilosto

Lahitulevaisuudessa on néahtavissa osaavan henkildston saatavuu-
den vaikeutuminen. Jo nyt rekrytointiongelmia on ollut sosiaali- ja
terveystoimessa, jossa erityisesti ladkareiden ja sosiaalityéntekijoi-
den rekrytointi on ollut haasteellista.
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Kunnan organisaatio on verraten ohut, kuormitettu ja ik&rakenteel-
taan vinoutunut, mika& helposti johtaa sairauspoissaolojen maaran
kasvuun. Kuvattu kehitys vaikuttaa kunnan kayttétalouteen kasva-
neina henkildstdkustannuksina. Epidemiat muodostavat merkittavan
riskin kunnan toiminnalle.

2. Tietojarjestelmat

Kunnan tietojarjestelmien toiminta on ollut suhteellisen luotettavaa
myo®s paattyneena toimintavuotena. Kunnan kaytdssa olevat ulkoiset
yhteydet on varmistettu palomuurilla; tama koskee myés liikkkuvia
tybasemia. Merkittava riski tietosuojan suhteen on atk-laitteiden
kayttajakunta, jonka osaamiseen myds tietosuoja-asioissa tulee jat-
kossa enemman panostaa. Kunnanhallitus on antanut henkilostdlle
tietoturvaohjeen 25.3.2014.

Merkittava parannus tietojarjestelmien toimintariskin osalta saavutet-
tiin kunnan liityttya 1.9.2012 alkaen Kotkan kaupungin organisaati-
oon perustettuun ICT Kymi liikelaitokseen. Toimintavarmuutta lisda
edelleen suunnitteilla oleva Jylpyn palvelinkonesalin palveluiden
kahdentaminen ottamalla kéaytté6n toinen palvelinkonesali.

3. Talous, rahoitus ja omaisuuden vakuuttaminen

Toimintavuoden aikana kayttotalous kehittyi arvioitua heikommin.
Kuukausittaisen talousseurannan ansiosta paattajilla on ollut suh-
teellisen realistinen kasitys kunnan taloudellisesta tilanteesta ja kun-
nanhallitus antoikin jo 28.4. hallintokunnille ohjeen tarkasta talou-
denpidosta. Lisaksi hallitus maéarasi vakanssien taytén luvanvarai-
seksi..

Kunnan lainakannasta noin 14 % on sidottu kiinteaan korkoon korko-
tason ollessa talla hetkella keskimaarin noin 3,5 %. Pa&osa laina-
kannasta on sidottu 1 kk, 3 kk tai 6 kk Euribor-korkoon. Lyhyiden
korkojen vaihdeltua valilla 0,1 — 0,27 % on jonkin verran korkoriskia
toteutunut. Merkittavin korkoriski toteutuu kuitenkin, jos taloudellinen
kehitys muuttuu positiiviseksi ja lyhyiden korkojen taso sen seurauk-
sena kohota. Valuuttamaaraisia lainoja kunnalla ei ole.

Kunnan lyhytaikainen lainoitus on jarjestetty kuntatodistusohjelmalla
Kuntarahoitus Oy:n kanssa. Liséksi kunnan shekkitilit pankissa ovat
luotollisia.

Valtionosuuslain uudistus seka valtion sopeutustoimet aiheuttavat
kunnalle merkittavéan taloudellisen riskin. Nykytasoon verrattuna val-
tionosuus aleni vuonna 2014 jo 224 000 eurolla ja vuonna 2015
edelleen noin 286 000 eurolla. Valtion toimenpiteita julkisen talouden
tasapainottamiseksi ja niiden vaikutusta kuntien talouteen voidaan
vain arvailla. Selvaa kuitenkin on, etta valtionosuuksien taso ei lahi-
tulevaisuudessa tule ainakaan kohoamaan.
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4. Kunnan toiminta

Lainsdadanté antaa puitteet kunnan toiminnalle. Merkittavimmin
kunnan toimintaan vaikuttavat vireilla olevista lainsaadantémuutok-
sista kuntalain uudistaminen seké sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velujen jarjestamislain laatiminen. Lisaksi 1.7.2013 voimaan tullut
kuntarakennelaki aiheutti kunnalle kuntaliitosselvityksen laatimisvel-
voitteen.

Kuntalain 1.7.2012 voimaan tullut muutos edellyttaa, etta vuodelta
2014 laadittavassa toimintakertomuksessa on esitettéva tiedot kun-
nan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatok-
sista. Lisaksi valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka ottaa hallinto-
saantdon maaraykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehté-
vistd ja vastuista. Lain vaatimat toimenpiteet on toteutettu toiminta-
vuoden aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta laadittavana
olevan lakiluonnoksen mukaan alle 20 000 asukkaan kunta ei enéda
voi jarjestéa terveydenhuollon ja siihen kiinteasti liittyvia sosiaalitoi-
men palveluja. Lakiluonnoksen mukaan palvelujen jarjestamisvastuu
siirtyy erityisvastuualueille ja niiden sisédlla 19 kuntayhtymalle.

Merkittava toiminnallinen riski on puurakenteisen kunnanviraston pa-
laminen kayttdkelvottomaksi. Talldin on ollut uhka menettaa suurin
osa hallinnon toiminnassa tarvittavista tiedoista, koska myds kunnan
tietohallinnossa kaytettavat palvelintietokoneet ovat olleet virastora-
kennuksessa kayttétarkoitustaan vastaamattomissa tiloissa. Tilan-
netta on korjattu siirtdmalla sahkoisessa muodossa olevien tietojen
tallennus ICT Kymin palvelimille. Palvelimet ovat paloturvallisessa
ymparistdssad Kymenlaakson pelastuslaitoksen tiloissa Jylpylla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Sopimustoiminta

Kunnanhallitus on antanut irtaimen omaisuuden hankkimista koske-
van ohjeen pysyvaismaarayksessaan "Hallintosdannon osion Kun-
nan talous sdannoksia taydentavat ohjeet’. Kiintedn omaisuuden
hankkiminen ja luovuttaminen on hallintosaannén maarayksella de-
legoitu kunnanhallitukselle. Omaisuuden hoidosta vastaa kukin toi-
mielin omalla toimialueellaan.

Hankintamenettelyd koskeva ohje on uusittu vuonna 2011. Kunta
kéyttda hankinnoissaan Taitoa Oy:n hankintaorganisaatiota Seutu-
hankinnat.

Kunnan toimielimet vastaavat toimialueellaan myés sopimusten te-
kemisesta. Sopimukset taltioidaan kunnan asianhallintaohjelmistoon,
joka antaa hélytyksen sopimuksen vanhentumisen lahestyessa.
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Sisédisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on annettu
ohje 24.3.2014.

Kunnan paatéksenteko-organisaatio koostuu valtuustosta, kunnan-
hallituksesta ja neljasta lautakunnasta. Paatoksenteko-
organisaatiota tukee nelja osastoa késittava toimintaorganisaatio.
Talousarvion ja —suunnitelman rakenne on muokattu noudattamaan
toimintaorganisaation rakennetta. Toimintaa ohjataan valtuuston tyé-
jarjestyksella seka hallintosdaanndlla, minka ohella kaytetaan eraita
yksittaista tehtdvaaluetta koskevia johtosaantsja ja kunnanhallituk-
sen maarayksia. Henkilostélle on laadittu kattavasti tehtavakuvauk-
set ja suoritettu tyon vaativuuden arviointi. Tehtavakuvaukset kay-
daan kattavasti lapi vuosittain kehityskeskustelujen yhteydessa.

Talouden ja toiminnan seuranta perustuu tavoitteiden maéarittelyyn,
jotka johdetaan koko kuntaa koskevista yleistavoitteista (strategias-
ta). Tavoitteiden tulee olla mitattavia. Taloutta ja toimintaa seurataan
kuukausittain (kunnanhallitus) ja neljannesvuosittain (valtuusto) an-
nettavin raportein.

Sisainen tarkastus on aktiivista ja nakyvaa tarkastamista ja tapahtuu
kunnanjohtajan toimeksiannosta mm. erillisselvitysten laatimisena.
Lisaksi kunnanhallitus valitsee kaksi ja lautakunnat yhden sisdisen
tarkastajan, jotka toimivat yhteistyéssa kunnan tilintarkastajan kans-
sa.

Henkiléstdn tyéhyvinvointi- ja riskikartoitus tehtiin ensimmaisen ker-
ran vuonna 2008. Kartoituksen perusteella laadittiin osastoittain tun-
nistettuihin epakohtiin vaikuttavat kehittdmisohjelmat. Tyéhyvinvointi-
ja riskikartoitus on tehty uudelleen kevaalla 2011 ja kevaalla 2013.
Kartoitusten perusteella on laadittu osastokohtaiset suunnitelmat
ongelmakohtien poistamiseksi.

Rahoitusriskeja hallitaan ajantasaisella maksuvalmiussuunnittelulla,

aktiivisella talousseurannalla seké lainasalkun viitekorkojen tasapai-
nottamisella. Sijoitustoimintaa ohjaa valtuuston periaatep&aatés vuo-

delta 2003. Paatoksessa rajoitetaan sijoitustoiminta pienimpien riski-
en sijoitusmuotoihin.

Omaisuusriskit kartoitetaan sdanndéllisesti vakuutusturvaa kilpailutet-
taessa. Viimeisin kilpailutus on toteutettu vuonna 2009. Vakuutusten
kilpailutus tehdaan seuraavan kerran vuonna 2015.

Kunnan organisaatio, johtosaénnét ja henkiloston tehtavakuvaukset
ovat padsaantdisesti ajantasaisia. Toiminnan ja talouden seuranta ja
raportointi on jarjestetty asianmukaisesti.

Sisdinen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varo-
jen ja omaisuuden turvaamisesta sekéd johtamisen edellyttaméan luo-
tettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtévind on osoittaa, riittéddko tuottoina kertynyt tulorahoi-
tus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tulorahoi-
tuksen riittavyytté arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen sekd tilikauden tu-
loksen avulla. Liséksi esitetdédn suosituksen mukaiset tunnusluvut.

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko toimintamenoista jié katettavaksi ve-
rotuloilla ja valtionosuuksilla. Pyhtdin toimintakate vuonna 2014 on

-27 465 527,71.

VUOSIKATETTA eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida tuloksen muo-
dostumisen ja rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosi-
katteen on katettava poistot eli pitkévaikutteisten tuotannontekijoiden kiy-
tostd aiheutuneet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riitté-
vyytté arvioidaan ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.
Vuosikate on 987 313,54.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lis44 tai vihentdd kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tulos on
satunnaisten erien ja poistojen jdlkeen on -364 724,75.

Tuloslaskelman tunnusluvut:

1) Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toiminnan
kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla
sekéd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

TP 2012 TP 2013 TP 2014
12,5 13,0 10,9

2) Vuosikate prosenttia poistoista:

TP 2012 TP 2013 TP 2014
152,0 180,8 73,0

3) Vuosikate €/asukas lasketaan viestonlaskennan mukaista asukaslukua
vuoden lopussa kéyttden.

TP 2012 TP 2013 TP 2014
305,91 404,30 184,00
4) Asukasmédrd
TP 2012 TP 2014 TP 2014
5378 5385 5358

e Verotuloja kertyi vuonna 2014 258 783,- euroa vihemmiin kuin ta-
lousarvioon oli arvioitu

e Kunnan korkomenot ylittivét talousarvion 20 999,- eurolla

e Kunnan toimintakulujen kasvu 2014 oli 2 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna
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PYHTAAN KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos
Tilinpaatos siirrot

Tilauden ylijaama

2014 2013
1000 € 1000 €
3 361 3917
-30 826 -30 176
-27 465 -26 259
19 855 19 591
8674 8925
21 23

8 12

-105 113

-1 3

987 2177

-1 352 -1 204
-365 973
-365 973
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RAHOITUS

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetéén erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomddré ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdé-
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaéré.

Rahoituslaskelman tunnusluvut;

1) Investointien tulorahoitus %, luku kertoo, kuinka paljon investoinneista
on rahoitettu tulorahoituksella.

TP 2012 TP 2013 TP 2014
69,8 130,1 44,5

2) Pddomamenojen tulorahoitus %

TP 2012 TP 2013 TP 2014
47,7 82,9 28,9
3) Lainanhoitokate
TP 2012 TP 2013 TP 2014
1,22 1,6 0,8

4) Kassavarat 31.12. M€
TP 2012 TP 2013 TP 2014
1,14 0,56 0,30
5) Maksuvalmius = kassamaksupdivét kassavaroilla

TP 2012 TP 2013 TP 2014
12 6 3
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luov.tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12
Kassavarat 1.1

17

TP 2014 TP 2013
1000 € 1 000 €
987 2177

-250 -435

-2 459 -1 768
240 94

689 617
-793 685

0 -50

0 454

-1196 -1 356
2020 -400

0 0

-293 86

531 -1.266
-262 -581

301 563

563 1144



TASETARKASTELU

Tase

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoi-
tusvarallisuutta ja velkaisuutta.

1) Omavaraisuusaste %

TP 2012 TP 2013 TP 2014
39,9 44,1 42,3

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alle 50 %:n alle menevid oma-
varaisuusaste % merkitsee suurta velkarasitetta.

2) Suhteellinen velkaantuneisuus %

TP 2012 TP 2013 TP 2014
55,3 48,1 51,2

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvitaan vieraan
padoman takaisinmaksuun.

3) Lainakanta 31.12. M€
TP 2012 TP 2013 TP 2014
13,4 11,6 12,4

4) Lainakanta 31.12. €/asukas

TP 2012 TP 2013 TP 2014
2490 2161 2326

5) Kertynyt ylijagdmé/alijaama

TP 2012 TP 2013 TP 2014
2995122 3968116 3603 391

6) Kertynyt ylijddmaé/alijdima €/asukas

TP 2012 TP 2013 TP 2014
556,92 736,88 672,52

7) Lainasaamiset 31.12.

TP 2012 TP 2013 TP 2014
1 623 744 1223132 1216532

8) Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma viideltd vuodelta M€

TP 2012 TP 2013 TP 2014
-3,2 2,1 -3,2
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VASTAAVAA 2014

1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 27 058

Aineettomat hyddykkeet 444

Aineettomat oikeudet 300

Tietokoneohjelmistot 0

Muut pitkavaikutteiset menot 144

Ennakkomaksut 0

Aineelliset hyédykkeet 20 325

Maa- ja vesialueet 4768

Rakennukset 10 658

Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 447

Koneet ja kalusto 203

Enn.menot ja keskener. hankinnat 249

Sijoitukset 6 289

Osakkeet ja osuudet 4 450

Muut lainasaamiset 1216

Muut saamiset 623

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 55

Valtion toimeksiannot 0

Lahoitusrahastojen erityiskatteet 55

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1375
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 1074

Myyntisaamiset 337

Muut saamiset 231

Siirtosaamiset 506

Rahat ja pankkisaamiset 301

VASTAAVAA YHTEENSA 28 488
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2013
1000 €

26 631
537
382

155

19 790
4 501
10 882
4 144
263

6 304
4 465
1216

623

41

41

1493

930
369
224
337

563

28 165



VASTATTAVAA 2014 2013

1000 € 1000€
OMA PAAOMA 11 998 12 363
Peruspdaoma 8 395 8 395
Ed. tilikausien ylijaama 3 968 2 995
Tilikauden yli-/alijaama -365 973
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 55 41
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen paddomat 55 41
VIERAS PAAOMA 16 435 15 761
Pitkdaikainen 2471 3705
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 2 364 3 560
Saadut ennakot 107 145
Lyhytaikainen 13 964 12 056
Kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 10 096 8 076
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 2 296 2 442
Muut velat 380 342
Siirtovelat 1192 1196
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 488 28 165
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KOKONAISTULOT JA - MENOT

Kokonaistulojen ja kokonaismenojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja
rahoituslaskelmasta, jotka sisdltédvit vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitusta-
pahtumat.

Kokonaistulo- ja — menokisitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan
ja investointien tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahanlihteet ja kdyton.

Kokonaistulot 1 000 € TP 2014 %
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 3 360 10
Verotulot 19 855 57
Valtionosuudet 8 674 25
Korkotuotot 21 0
Muut rahoitustuotot 8 0
Tulorahoituksen korjauserit

Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot/-menot -290 -1
Pakollisten/vapaaehtoisen varausten muutos 0
Investoinnit

Rahoitusosuudet 240 1
Pysyvien vastaavien hy6d. Luovutustulot 689 2
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Lyhytaikaisten lainojen liséys 2 020 6
Kokonaistulot yhteensa 34 577 100

Kokonaismenot 1 000 €

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 30 826 89
- valmistus omaan kayttéon 0
Rahoituskulut 0
Korkokulut 105 0
Muut rahoituskulut 1 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -41

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappio 0 0
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit 2 459 7
Rahoitustoiminta

Antolainojen lisays 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1196 3
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0 0
Kokonaismenot yhteensa 34 546 100
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
Konsernirakenne ja olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kunta on osakkaana 4 kuntayhtymaéssé.

Kunta on myynyt 2013 seitsemén kpl tytiryhteis6iin, tastd johtuen tilin-
padtcksessd esitetddn konsernin tase ja sen liitetiedot.

Kuntayhtymiit:

Kymenlaakson sairaanhoitopiiri 3
Karkulla samkommun 0,29404
Kymenlaakson liitto 2,4193

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymi 0,3403

22



KONSERNITASE 1 000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Tietokonechjelmat

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

23

2014

26 313
474
312

148
14

21927
4 855
11971
4492
347

262

3912
1890
180
1217
625

93
31
62

2 623
84
77

1860

1860
978
576
306

679

29 030

2013

26 927
565
404

158

21438
4588
12 154
4175
433

88

3924
1887
195
1217
625

77
30
47

2 581
77
69

1732

1729
1002
315
412

772

28 586



KONSERNITASE 1 000 €
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot

Muu padoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama
Tilikauden ylijgdma/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valitettavat valtion lainat
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA

2014

10722
8 395
22

2652
-360

-J

258
258
93

31
62

17 939
2794

2683
107

15 146
84
10 119

2 505
1920
515

29030

24

2013

11072
8 395
22

375
2277

-J

191

191

74
26
48

17 231
4 046
338

3560
144

13 186
104
8 079

2660
1849
492

28 586



KONSERNITASE 1 000 €
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot

Muu pasoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Vélitettavat valtion lainat
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen p4ddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama/alijaama 1000 €
Konsernin lainakanta 1000 €
Konsernin lainakanta €/asukas
Konsernin lainasaamiset 1000 €
Kunnan asukasméaara

2014

10722
8 395
22

2652
-350

258
258

93
31
62

17 939
2794

2683
107

15 146
84
10 119

2 505
1920
515

29030

39,0
41,6
2653
12 085
2240
1217
5385

24

2013

11 072
8 395
22

375
2277

191
191

74
26
48

17 231
4 046
338

3560
144

13 186
104
8079

2660
1849
492

28 586

30,59
52,97
397
15693
2918
1172
5378



HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallitus esittéd, ettd tilikauden alijadma -364 724,75 euroa liitetdén
kokonaisuudessaan taseen yli-/alijadmatiliin.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja kiiyttétalousosan toteutumisvertai-
lu

Kunnanvaltuusto on hyviksynyt seuraavat talousarviomuutokset:

Kvalt 65 § 15.12.2014

Yleishallinto ja kehittimispalvelut Menot Tulot
Demokratiapalvelut

Hallinto- ja kehittdmispalvelut

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinto -10 000
Peruskoulutus -300 000 -100 000
Keskiaste ja muu koulutus

Kitjastotoimi -10 000

Nuoriso- ja liikuntatoimi
Ruokapalvelu
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hallinto 60 000

Lasten pdivahoito 140 000 -70 000
Sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva 600 000 70 000
Perusterveydenhuolto 564 000 36 000
Erikoissairaanhoito 50 000
Ympiéristoterveydenhuolto

Tekniset palvelut

Teknisen toimen hallinto 14 000 7 000
Suunnittelu, kaavoitus ja mittaus -20 000 100 000
Kiinteist6t -94 000 325000
Kunnallistekniikka 85 000 -250 000
Alueldmpolaitos -45 000 -50 000
Rakennusvalvonta 4 000 -5 000

Talousarviomuutokset on huomioitu talousarvion toteutumisvertailussa.

Toimintamenot ja — tulot talousarviomuutosten jélkeen:

Koko kunta 01.01.2014 31.12.2014
Toimintatulot 3152325 2 898 325
Toimintamenot -29 839111 -30867 111
Toimintakate -26 686 786 -27 968 786
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TOTEUUTMISVERTAILU

DEMOKRATIAPALVELUT

HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

PERUSKOULUTUS

KESKIASTE JA MUU KOULUTUS

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALL

LASTEN PAIVAHOITO

SOSIAALIPALVELUT JA
TOIMEENTULOTURV

PERUSTERVEYDENHUOLTO

ERIKOISSAIRAANHOITO

e

Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Siséiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot |

4 Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot .

4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisaiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE

26

12014 1412

TOT2014

-10 149
50 002
-292 245
-252 392
560 225
88321
1593 146
-944 600
-136 501
0
66 871
-203 371
-974 862
318 614
4246 373
-4 902 621

-307 200,
164 517/
48 596
-328 085
-444 007

-391 575

3303

-530 027
-918 300
-237 180
456 834

-2 363 995
2144 341

-72 469

819 785
-7 100 216
-6 352 901

-150 755

316 536
-3 540 244
-3374 464

0.
0
-6 769 415,
-6 769 415 |

TA2014

5998

18 300
-348 852
-336 550

564 066
61900

1671186

-1.045 220
-136 855

0

-86 004
-222 859
1010783
313 196

-4 660 783
-5358 371

0.

0

-69 000|

-69 000 |

.79 845

-248 -657

-323 512
-168 692|
52014
-341 385
-458 064

-388 680

0

-446 655
-835 334
-230 824
517 030

-2 219 674
-1933 468

-77 796

749 200
-6 415 099
-5 743 695
-157 278
257 530
2926 627
-2 826 375
0

0.

-6 750 000,
-6 750 000 |

5000,

LTA2014

-5998,

18 300
-348 852
-336 550
564 066
61900

1 671 186
-1 045 220
-136 855

0

-76 004
-212 859
1010783,
213196,

-4 360 783
-5158 371
0.

0

69 000
-69.000|

-79 845

238 667
313512
-168 692/

52 014/
-341 385

-458 064
-388 680

0

-506 655
-895 334
-230 824
447 030

-2 359 674
-2 143 468

-77 796

819 200
-7 015 099
6273 695
157 278,
293 530
3490627,
-3354 375
0

05

-6.800 000
-6 800 000 |

TOT%

169%
273%
84%
75%
99%
143%
95%
90%
100%
/0
88%
96%
96%
149%
97%
95%
/0
/0
79% |

79% |
91% |
128%
101%
' 98%
98% |
93% |
96%
97%

101%

/0
105%
103%
103%
102%
100%
100%

93%

100%
101%
101%
96%
108%
101%
101%
/0
/0
100% |
100% |



YMPARISTOTERV.HUOLTO JA

RUOKAPALVELU

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

SUUNNITTELU, KAAVOITUS JA MITTAUS

KIINTEISTOT

KUNNALLISTEKNIIKKA

ALUEELLINEN LAMPOLAITOS

RAKENNUSVALVONTA

PELASTUSTOIMINTA

Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot 1

4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4' Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Siséiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 To.imlmakulut

TOIMINTAKATE

Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE

4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Sisaiset tilit

3 Toimintatuotot
4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
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o ETSEE;?EEI
3 Toimintatuotot

623

0

140714/

-141337
466 547
30311
-464 981
31877
-85 443
18374
-437 963
-505 032
53
163 283
-243 670
-80 340
1146 120
2907 040
-976 974
466 186
5480
343 421
669 783|

 -331842

141 362
202 155
-316 245/
27272
412310/
72 036
110619
-50 892
0
0
-337 249
-337 249

0:
|
-140 000
-140 000
445 609
17 500
-461 241
1869
-80 931
8 500
411 629
-484 060
0
58 700
-235 850
-177 150
1195 699
284 455

-1 090 561

389 593

6718
492 000
-531 963
-46 681 |

240 000

148 500’ i

330 700]

57 800

-9 474
77 000
-107 189
-39 662
0

0

-346 047
-346 047

0
0

-140 000
-140 000
445 609
25 500
-451 241
19 869
-80 931
15 500
-425 629
-491 060
0

158 700
-215 850
-57 150
1195 699,
284 455
-996 561
483 593
6718
242 000
616 963/
.381 681 |
148 500
1190 000

.285 700/ .

52 800
-9 474
72 000
-111 189
-48 662
0

0

-346 047
-346 047

oo

/0
/0
101%
101%
105%
119%
103%
160%
106%
119%
103%
103%
/0
103%
113%
141%
96%
104%
98%
96%
82%
142%
109%
otk
95% |
111% |
52% |
130%
100%
99%
105%
/0
/0
97%
97%



TOIMIELIN KUNNANHALLITUS
TULOSALUE DEMOKRATIAPALVELUT
TOIMINNAN KUVAUS
112 Vaalit
114 Valtuusto
116 Tarkastustoimi
118 Kunnanhallitus
PROSESSIT

Tiedolla johtamisen varmistaminen
Sujuvan piitoksenteon mahdollistaminen

Strategiandkokulmat: A=asiakasnidkokulma, P=prosessit ja rakenteet -nikokulma,
T=talousnidkdkulma, H=henkilsstonikskulma

Tulosyksikké | Prosessi Tavoite Strategianikokulma Toteutuma
A P [T |H
112 Vaalit Sujuvan pédtok- | Eu-vaalien jarjestdmi- X Vaalit jér-
senteon mahdol- | nen jestetty
listaminen
114 Valtuusto | Tiedolla johtami- | Seminaarit ja vapaa- X Toteutunut
sen varmistami- | muotoisemmat tilaisuu-
nen det hyddynnetéén tiedon
vilityksessi
Vakiintu-
Vakiinnutetaan kdyttéon % massa
valitut viestintikanavat
Luottamushenkil6iden X Aloitettu
tieto otetaan kdyttoon Yammeris-
avoimella valmistelulla sa
Sujuvan pdétok- | Organisaation jatkuva X
senteon mahdol- | kehittdminen Toteutetaan
listaminen jatkuvasti
Sidosryhmien ndkemys- | x
ten selvittiminen mah- Ei vakiintu-
dollisuuksien mukaan nut vielé
valmistelun yhteydessa
Lautakuntien roolin % Ei toteutu-
tarkastelu: dynaamisen nut
padtcksenteon mahdol-
listaminen
116 Tarkastus- | Tiedolla johtami- | Tarkastuksen yhteydes- X Toteutunut
toimi sen varmistami- | sd syntyneet ehdotukset
nen toiminnan kehittimises-

td kunnanhallitukselle
viivytyksetté
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Sujuvan pédtok- | Tilintarkastus aikatau- Toteutunut
senteon mahdol- | lussa
listaminen
118 Kunnan- | Tiedolla johtami- | Seminaarien ym. va- Toteutunut
hallitus sen varmistami- | paamuotoisempien ta-
nen paamisten hyddyntidmi-
nen tiedon vélityksessé
Uusien kustannustehok- X Kesken
kaiden tietojérjestelmai-
ratkaisujen hakeminen
Luottamushenkildiden
tieto kdyttoon avoimella X Aloitettu
valmistelulla Yammeris-
sa
Organisaation jatkuva
Sujuvan pédtok- | kehittdminen X
senteon mahdol- Kehitetdin
listaminen Sidosryhmien nikemys- jatkuvasti
ten selvittdminen mah-
dollisuuksien mukaan Ei vield
valmistelun yhteydessi vakiintunut
Lautakuntien roolin
tarkastelu: dynaamisen X
padtksenteon mahdol- Ei toteutu-
listaminen nut
Lautakuntien puheen-
johtajat kutsutaan kun- X
nanhallituksen budjetti- Toteutunut
seminaareihin ja -
iltakouluihin
Demokratiapalvelut 1000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 24 18 50
Toimintakulut -305 -349 -293
Sisdiset erit -8 6 -10
Toimintakate -289 -337 -253
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Asiakastyytyvéisyys asteikolla 1-5 3,5 ei mitattu
Vuositulos, pitké tdhtdin 1,5 M€ 500 000 -396 437
Pédtoksistd hyviksytty 1. kisittelyssd 95 % 99 %

Sitovien tavoitteiden toteutumien:

Tavoitteiden toteutuminen on esitetty ylli olevassa taulukossa
Menomééériraha on alitettu, toteuma 84 % ja tuloméériraha ylitetty, toteuma 273 %. Menoséédstojd on
syntynyt kokousmenoista, palvelujen ostoissa (toimisto-, majoitus-, matkustus-, koulutuspalvelut), ja
muissa kuluissa (kokouskahvitus yms). Tulojen ylitys koostuu Kaakon Taitoan osakkeiden myyntitu-

losta.
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TOIMIELIN

TULOSALUE

KUNNANHALLITUS

HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT

TOIMINNAN KUVAUS

132
134
136
140
150

PROSESSIT

Yhteistoiminta

Hallinto-osasto ja henkildstopalvelut

Kulttuuripalvelut
Elinkeinopalvelut

Tyollisyys

Aktiivinen ja ennakoiva elinkeinopolitiikka
Kulttuurin, matkailun ja tapahtumien edistdminen
Toimivan johtamisjérjestelmén varmistaminen
Johtamisosaamisen ja esimiestaitojen kehittdminen
Toimivan verkostoyhteisty6n varmistaminen
Talouden suunnittelu ja seuranta
Toimivan ja tehokkaan taloushallinnon jarjestiminen
Kokonaisvaltainen riskien hallinta
Ennakoiva henkildstésuunnittelu
Palvelussuhteen elinkaaren hallinta
Viestinté osallistavan kuntalaisvaikuttamisen mahdollistaminen
Toimivan ja tehokkaan tietohallinnon jérjestiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianiikikulma | Toteutuma
A [P |T |H
132 Yhteistoimin- | Toimivan verkostoyh- | Varmistetaan kunnan etu X Toteutunut
ta teistydn varmistami- yhteistydsopimuksissa
nen
134 Hallinto- Aktiivinen ja enna- Cursorin toimintatavan | X X Hyvéksytty
osasto ja henki- koiva elinkeinopoli- linjaus olla seudun ja Cursorin
16stopalvelut tiikka Pyhtddn “myyjdna” yri- uusi strate-
tysten suuntaan gia
Elinkeinotoimikunta X Yhteistyo
ohjeistaa kunnanjohtajaa sujuvaa
Vaikutetaan toimitilatar- | x X Tehdéddn
jonnan kehittymiseen jatkuvasti
136 Kulttuuripal- | Kulttuurin, matkailun | Edistetddn sosiaalista X Kesken
velut ja tapahtumien edis- yritystoimintaa
tdiminen
Yhteistyon edistdiminen Tehddén
kolmannen sektorin mahd. mu-
kanssa X |[x kaan
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Toimivan johtamisjér-
jestelmdn varmistami-
nen

Johtamisosaamisen ja
esimiestaitojen kehit-
tdminen

Seudullisen matkailun
myyntiorganisaation
perustaminen

Valmistellaan yhteistyo-
td yrittdjien kanssa mat-
kailijoiden yOpymistilas-
tojen aikaansaamiseksi

Vaikutetaan majoitusti-
lojen lisdémiseen

Tulosjohtaminen va-
kiinnutetaan johtamis-
menetelméksi

Johtaminen ulotetaan
ldhemmdksi palvelutuo-
tannon rajapintaa

Luodaan edellytykset
omaehtoiseen vastuun
ottamiseen

Esimiesvalmennusta
jatketaan uuden toimin-
tatavan mahdollistami-
seksi

Kumppaneiden kanssa
valmistellaan yhteistd
johtamismallia

Tulospalkkiojérjestelmé
ulotetaan kattamaan
koko henkilosto

Esimiesvalmennus va-
kiinnutetaan toimivaksi
kédytdnnoksi

Keskustelufoorumin
kéyttdd tehostetaan

Toiminnassa korostetaan
valtaan liittyvid vastuu-
ta, mutta my0s alaisvas-
tuuta

Toteutunut

Kesken

Kesken

Toteutunut

Toteutettu
mahd. mu-
kaan

Kesken

Toteutunut

Vireilld,
toteutettu 1
tilaisuus
Kesken,

selvitetty
edellytykset

Vireilld

Aloitettu

Vireilld
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Toimivan verkostoyh-
teistyon varmistami-
nen

Talouden suunnittelu
ja seuranta

Toimivan ja tehokkaan
taloushallinnon jérjes-
tdminen

Kokonaisvaltainen
riskien hallinta

Ennakoiva henkildsté-
suunnittelu

Palvelussuhteen elin-
kaaren hallinta

Kumppanuusyhteisojen
toimialoittaisen verkos-
toitumisen organisoimi-
nen

Kunnan edun varmista-
minen yhteistydsopi-
muksissa

Ennakoivan taloussuun-
nittelun lisddminen kuu-
kausittaisiin toteutuma-

raportteihin

Kaakon Taitoa Oy:n
kanssa jdrjestetééin sddn-
nollisesti seurantata-
paamisia

Laskut hyviksytédin vii-
vytyksettd

Talousasiciden merki-
tyksen korostaminen
esimiehille

Riskienkartoituksen ja
valmiussuunnitelmien
paivittiminen

Intranetin hyédyntédmi-
nen informaatiokanava-
na

Osaamistarpeiden enna-
kointi ja rekrytointi-
suunnittelu

Palkkaus on kilpailuky-
kyinen

Eldkoitymistd ennakoi-
daan Kevan tilastoja
hy6dyntamélla

Perehdytysprosessin
laatiminen

Kesken

Tehdéén
jatkuvasti

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut,
tehostettava

Ei toteutu-
nut

Toteutunut
pédosin

Toteutunut

Toteutunut
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Joustavien tydaikojen ja Toteutettu
tyosisiltojen kiytto tar-
vittaessa X
Osaava johtaminen Vireilld
Viestinté ja osallista-
van kuntalaisvaikut- Sihkdisen asiointialus- Toteutunut
tamisen mahdollista- | tan ja siihen siséltyvén
minen palautekanavan kéyt-
toéonotto X
Ylldpidetdén myos pe- X
rinteisid tiedotusmene- Toteutunut
telmid toistaiseksi
X
Tietohallinnon asiantun-
Toimivan ja tehokkaan | temuksen lisddminen
tietohallinnon jérjes- ostopalveluna Ei toteutu-
tdminen nut
Laaditaan tietohallinto-
arkkitehtuuri
Lisdtaan sihkoisten pal- X Vireilld
veluprosessien médrdd
Luottamushenkil6ille Vireilld
annetaan koulutusta tie-
totekniikasta X
X
Ei toteutu-
X nut
X
Hallinto- ja kehittimispalvelut 1000 € TP2013 TA2014 TP2014 |
Toimintatuotot 92 62 88
Toimintakulut -1 645 -1 671 -1 594
Sisdiset erit 548 564 560
Toimintakate -1 004 -1 045 -945
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Ty6ilmapiirikyselyn tulos asteikolla 1-5 3.5 Ei mitattu
Sairauspoissaolojen méird/pv hlo 9,84 10 16,72
Palaverit kumppanuusyhteistjen kanssa 1 1
Ta:n toteutumistarkkuus %, kéyttotalous 97 M+3, T +6
Tulosennusteet/v 12 8
Kuukausitilinpditos 20.pva/kk 100 % 100 %
Vuositilinpdétos valmis 28.2. 100 100%
Vakuuttamattomia riskejd toteutunut 0 0
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Hloston vaihtuvuus % 5 252
Mydént. Pyhtdd-uutiset mediassa kpl/v 52 172
Kuntalaispalautteen mééri kpl 20 5
Palveluprosesseja sdhkoistetty 6 4

Sitovien tavoitteiden toteutumien:

Tavoitteiden toteutuminen ilmenee ylli olevasta taulukosta.

Menomédrérahan toteutuma oli 95 %. Toteutuneeseen s#dstéon on vaikuttanut eniten
Haminan kaupungilta ostettavien maaseutupalvelujen maksuosuuden aleneminen. Toi-

mintatuotot ovat ylittyneet noin 43 %:lla. Tuottoylitykseen ovat vaikuttaneet Kaunissaa-
ren satamamaksut ja Keihdssalmen kalasatamaselvitykseen saatu avustus.

Henkiloston vaihtuvuuden korkeaa tasoa selittdd se, ettd sosiaali- ja terveysosastolta At-
tendo Oy:n palvelukseen siirtynyt henkil6std nékyy tilastoinnissa vuoden viimeisen péi-

vén tapahtumana.
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TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

TULOSALUE SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TOIMINNAN KUVAUS
210 Sivistystoimen hallinto
PROSESSIT

Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistiiminen
Osaamisen, harrastamisen ja kulttuurin edistiminen
Terveyden ja elimiinhallinnan edistiiminen

Strategiandkokulmat: A=asiakasndkokulma, P=prosessit ja rakenteet -ndkdkulma,
T=talousnikokulma, H=henkilostonidkskulma

Tulosyksikké | Prosessi Tavoite Strategianikokulma
A |P |T |H

211 Lasten ja nuorten Palveluiden tuottaminen tarkoi- | x X X

kasvun ja oppimisen | tuksenmukaisesti omana tuotan-

edistiminen tona tai ostopalveluna

Osaamisen, harras- Monipuolisten palveluiden hyd- | x X X X

tamisen ja kulttuurin | dyntiminen seudullisesti

edistdminen
Sivistystoimen hallinto 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -119 -76 -67
Sisdiset erit -138 -137 -137
Toimintakate -257 =213 -203
Mittarit TP2013 TA2013 TP2014
Palveluiden kustannukset / asukas 41,47 37,96
Henkilokunnan osallistuminen yhteistyon 24 28
kehittdmiseen - palaverien mééri

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistiminen: Oppimisen tuen muotoja on tehostet-
tu, erityisen tuen opetusryhmaé on aloittanut toimintansa suunnitelman mukaisesti, nuor-
ten ohjaus- ja palveluverkosto on valmistanut suunnitelman nuorisotakuun toteuttamises-
ta Pyhté#in kunnassa, tdimén toteutumista seurataan ja kehitetééin vuosittain. Koulujen yh-
teisty6td ja yhteisié kédytéinteitd on vahvistettu. Oppilashuollon kiytdnnét on suunniteltu
uuden opiskelijahuoltolain mukaisiksi. Kaikilla kouluilla on voimassaolevat oppilashuol-
tosuunnitelmat.

Osaamisen, harrastamisen ja kulttuurin edistdminen: Opetus- ja nuorisotoimi osallisena
tavoitteen mukaisiin hankkeisiin. Opetus- ja nuorisotoimella on my6s yhteisid hankkeita.
Kirjastotoimen palvelujen laajentamiseksi suunnitelma omatoimikirjaston rakentamisesta
on laadittu.
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TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE PERUSKOULUTUS
TOIMINNAN KUVAUS
221 Esiopetus
222 Hirvikosken koulu
224 Pyttis svenska skola
225 Huutjérven koulu
226 Suur-Ahvenkosken koulu
230 Erityisopetus
235 Yhteiset peruskoulupalvelut
236 Koululaisten (aamu- ja) iltapdivatoiminta
239 Joustava perusopetus
PROSESSIT

1. Esi- ja peruskoululaisten kasvun ja oppimisen edistdiminen
2. Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen
3. Osaamisen varmistaminen ja tydeldméén siirtyminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Opetustoimen yhteinen kasvatusta ja opetusta eheyttivi teema lukuvuonna 2014-2015 on tieto-
ja viestintétekniikka osaksi arkea

Tavoitteet ovat yhteisid kaikille kouluille.

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianiikokulma
A [P |T |H
221 Esikoululaisen kasvun | Hyvin toimivat nivelvaiheet, | x %
Esiopetus ja oppimisen edistimi- | kolmiportaisen tuen toimi-
nen, vanhemmuuden vuus
tukeminen
222 Hirvikosken koulu | prosessit 1, 2, 3 Kouluille yhteiset tavoit- X X X
teet:
*Joustavat opetusjérjestelyt,
vaikutus oppimisen motivaa-
tioon ja kouluviihtyvyyteen,
224 Pyttis svenska skola | prosessit 1, 2, 3 *monipuolinen kerhotoiminta | x X
225 Huutjdrven koulu prosessit 1, 2, 3 *toimiva oppilashuolto X X X X
226 Suur-Ahvenkosken | prosessit 1, 2, 3
koulu
230 Erityisopetus Peruskoululaisen kas- | Kolmiportaisen tuen toimin- | x X X
vun ja oppimisen edis- | tamallin tehokas kdytt ja
tdminen seuranta, joustavat erityisen
tuen jérjestelyt
235 Yhteiset peruskou- | Peruskoululaisten kas- | Toimiva seudullinen yhteis- | x X X
lupalvelut vun ja oppimisen edis- | tyo
tdiminen
236 Koululaisten (aamu- | Peruskoululaisen kas- Laadukas, tasapuolinen toi- X X
ja) iltapdivitoiminta vun ja vanhemmuuden | minnan tarjonta
tukeminen
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239 Joustava perusope- | Osaamisen varmista- Padttotodistus ja jatko- X X
tus minen ja tyGeldméén opintopaikka perusopetuksen
siirtyminen paattineille

Peruskoulutus 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 243 213 319
Toimintakulut -4 331 -4 361 -4246
Sisdiset erit -972 -1010 -975
Toimintakate -5 060 -5158 -4903
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Opetustunnit / vko 1 064 1 064 1107
Oppilaat / omat koulut (sis.esiop.) 594 594 593
Kuljetusoppilaat, omat koulut 224 224 238
Kuljetusoppilaat, muut koulut 22 22 21
Oppilaat / ostopalvelu (sis. esiop.) 25 25 21
Opettajat / joista pitevid % 47/89 46/90 46/91
Tédydennyskoulutuspéivien lkm / koko 4 3 3
henkil6kunta
Kéyttomenot / oppilas /omat koulut 8 080 8 300 8004
Kéyttdmenot / oppilas / ostopalvelu 9 883 14 528 7435
[ltapdivitoimintaan osallistuvat 54 57 44
Nettomenot / asukas 939,76 997,09 915

Opetustoiminnan yksikkdkustannukset kouluittain:

Koulu Oppilaat* | €/oppilas/TA14 | Oppilaat** | €/oppilas/TP14

Hirvikoski 28 8919 26 8 825

Huutjdrvi 480 7 096 468 6 952

Pyttis svenska 40 9 280 39 8 883

Suur-Ahvenkoski 46 8 904 51 8 608
*20.9.2013 **20.9.2014

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:
Lukuvuoden opetusta ja kasvatusta eheyttivi teema on tieto- ja viestintiitekniikka - osak-
si koulun arkea. Opetustoimessa on kiinnitetty huomiota tekniikan toimivuuteen, séhkoi-
sen oppimateriaalin hankintaan, laitehankintaan ja opetushenkildstén pedagogiseen tieto-
ja viestintéitekniseen tukeen. Kaikissa kouluissa on suunnitelmallisesti kiinnitetty huomio
tieto- ja viestintitekniikan hyodyntdmiseen eri oppiaineissa.

Uuden opiskelijahuoltolain mukaisesti huomio on kiinnittynyt entistd enemmén yhteisol-
lisyyteen ja timén kautta oppimisen motivaatioon ja kouluviihtyvyyteen. Lukuvuoden
2015-2016 koulujen yhteiseni eheyttivini teemana on opetussuunnitelman uudistustyo
ja osallisuuden korostaminen, yhteisend teemana: Osallistava koulu.

Prosessit:
1.Esi- ja peruskoululaisten kasvun ja oppimisen edistiminen
Toiminta on ollut tavoitteiden suuntaista kaikissa tulosyksikdissi, painopisteené oppilas-
ldhtoiset ratkaisut, tieto- ja viestintétekniikan hyédyntdminen. Oppilaiden osallisuutta on
vahvistettu vertaissovittelu kéytannolld ja oppilaskunnan toiminnalla.
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Seudullista yhteistyd on korostunut tieto- ja viestintitekniikan pedagogisen tuen jakami-
sessa seké laadittaessa seudullista yrittdjyyskasvatusstrategiaa.

2. Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen
Aamu- ja iltapdivitoiminnan tarve on kasvanut ja toimintaa tarjotaan kaikilla kouluilla
lukuun ottamatta Hirvikosken koulua. Toiminta on toteutunut tavoitteiden suuntaisesti
kaikissa tulosyksikoissa.

3. Osaamisen varmistaminen ja tydeliméiin siirtyminen
Kaikki Pyhtéén peruskoulun 9. luokkalaiset saivat pééttétodistuksen lukuvuonna 2013-
2014. Kaikilla peruskoulun péétténeille on varmistunut opiskelupaikka toiselta asteelta.
Tydeldmataitojen ohjaukseen on kehitetty uusia toimintatapoja, tehostettuun oppilaan oh-
jaukseen eli yksilokohtaiseen ohjaukseen on sisillytetty myds koulutuskokeiluja.

Peruskoulutukseen varattu talousarvio riitti hyvin toiminnallisten tavoitteiden toteuttami-

seksi.

TULOSALUE

KESKIASTE JA MUU KOULUTUS

TOIMINNAN KUVAUS

240

PROSESSIT

Keskiaste ja muu koulutus

Elinvoimaisuuden vahvistaminen ja itsenséd kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianikokulma
A |P [T |H
240 Keskiaste ja | Elinvoimaisuuden vah- | Asiakasldhtdisen monipuoli- | x X X
muu koulutus vistaminen ja itsensi sen harrastustoiminnan mah-
kehittiminen dollistaminen
Keskiaste ja muu koulutus 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -64 -69 -55
Toimintakate -64 -69 -55
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Kotkan seudun musiikkiopisto, opisk. 33 32 30
Valkon kansalaisopisto/tunnit 1214 1200 1157
Lovisa sv. medborgarinstitut/tunnit 183 200 185
Nettomenot/asukas 11,93 12,84 10,21

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Toiminta on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
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TULOSALUE KIRJASTOPALVELUT
TOIMINNAN KUVAUS
251 Kirjastopalvelut
PROSESSIT

Tiedon saanti, virkistys ja elinikédisen oppimisen mahdollistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianiikkulma
A |P |T |H

251 Kirjastopal- | Kirjastopalveluiden Kirjaston vuosittainen au- X
velut saatavuus ja saavutetta- | kiolotuntien méira pysyy

vuus ennallaan tai kasvaa.
251 Ikdihmisten kirjasto- Kotipalveluasiakkaiden méérd | x
Kirjastopalvelut | palveluiden turvaami- | pysyy ennallaan tai kasvaa.

nen
251 Kirjasto vetovoimaise- | Kirjasto jdrjestdd vihintddn X
Kirjastopalvelut | na kohtaamispaikkana | 12 tapahtumaa vuodessa.
251 Kirjaston aineistoko- Kirjasto jérjestdd vihintdin X
Kirjastopalvelut | koelman tehokas kéyttd | 25 aineistonéiyttelyd vuodessa
251 Lukutaidon kehittdmi- | Lukudiplomi-kirjakassi toimi- X
Kirjastopalvelut | nen ja lasten lukemaan | tetaan kunnan kaikille perus-

innostaminen koululuokille.
251 Henkil6kunnan ammat- | Jokaiselle kirjaston tydnteki- X
Kirjastopalvelut | titaidon kehittdminen jélle kertyy véhintdén 3 kou-

lutuspéivdd vuodessa.

Kirjastopalvelut 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 12 5 6
Toimintakulut -238 -239 -241
Sisdiset erit -78 -79 -72
Toimintakate -304 -313 -307
Mittarit TP2012 TA2014 TP2014
Kokonaislainaus 81 228 78 000 83 795
Kirjastokdynnit 46 090 43 000 45 090
Lainan nettohinta/lainaus 3,74 4.11 3,66
Nettomenot/asukas 56,40 59,65 57,33
Kirjastoaineistokulut/asukas 7,80 8,43 7,81
Kotipalveluasiakkaiden médrd 18 17
Jérj. tapahtumien mééré 12 26
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Kirjasto alitti vuoden 2014 budjettinsa ldhes viidelld (5) prosentilla. Suurin syy tdhidn on
sisdisten erien jaiminen vain reiluun 80 prosenttiin budjetoidusta. Palvelujen ostot puo-
lestaan ylittyivit ldhes 15 prosentilla. Témaé johtuu padosin ICT Kymin laskutuksesta,
jonka arvioiminen etukéteen on haasteellista.

Kirjaston vuosittaisten aukiolotuntien méérd pysyi ennallaan.

Kotipalveluasiakkaiden médérd viheni yhdelld, syynd ns. luonnollinen poistuma.
Kirjaston tapahtumatavoite ylittyi. Kirjasto jérjesti yli kaksi kertaa ennakoitua enemmén
tapahtumia. Syyn4 tdhén olivat kevdinen lukukoirakokeilu ja toukokuinen kirjastoraken-
nuksen 10-vuotisjuhlaviikko. Lukukoiratoimintaa ei ené jatketa, koska sille €i ollut ky-
syntéd.

Vuoden aikana jérjestettiin yhteensé 28 erilaista aineistonéyttelyé.
Lukudiplomikirjakassia on tarjottu kaikille kunnan alakoululuokille, ja lhes kaikki luo-
kat ovat sen halunneet ottaa. Osalle luokista on toimitettu useita kirjakasseja vuoden ai-
kana.

Henkil6kunnalle kertyi vuoden aikana yhteensé 10 koulutuspéivié. Tavoitteesta (4 x 3
pdivad) jddmisen syini olivat seki se, etté tarjottu kirjastoalan koulutus katsottiin osin
Pyhtééin henkilokunnalle tarpeettomaksi ja yksi jo sovittu koulutus peruuntui.

TULOSALUE NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI

TOIMINNAN KUVAUS

261 Nuorisotoimi
264 Liikuntatoimi
PROSESSIT

Kasvun ja vanhemmuuden tukeminen

Osaamisen varmistaminen ja tydeldméén siirtyminen
Elinvoimaisuuden vahvistaminen ja itsensé kehittdiminen
Terveyttd ja mielekdstéd eldaméd edistdva liikunta

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A [P IT |[H
261 Nuorisotoimi | Kasvun ja vanhem- Lapsen ja nuoren kasvua tu- | x X X
muuden tukeminen kevan ennaltaehkéisevin nuo-

risotyon tekeminen ldhelld
luontaista elinympéristod
(mm. saavutettavissa olevat

nuorisotilat)
261 Nuorisotoimi | Osaamisen varmista- Tuetaan nuoren ja eldménhal- | x X X
minen ja tyGeldméén lintataitojen kehittymistd seké
siirtyminen tarjotaan ostopalveluna Ran-

nikkopajojen nuorten tydpa-
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japalveluita ja etsivdd nuori-
soty6td (varmistetaan tarkoi-
tuksenmukaisten palvelujen
saanti Pyhtidn nuorille)
261 Nuorisotoimi | Elinvoimaisuuden vah- | Monipuolisten harrastusten X
264 Liikuntatoimi | vistaminen ja itsensé mahdollistaminen itse ja yh-
kehittiminen dessé pyhtééldisten yhdistys-
ten ja seurojen kanssa. Lii-
kunta- ja harrastepaikkojen
yllédpito harrastusmahdolli-
suuksien edistimiseksi sekd
lisdéimiseksi.
264 Liikuntatoimi | Terveyttd ja mielekdstd | Monipuolinen liikuntaryhma- X %
eldmdi edistdvi litkun- | tarjonta (oma ja kolmas sek-
ta tori), terveytté edistivien lii-
kuntaryhmien ohjaaminen ja
toteuttaminen yhteistyssi
sos. ja terv. toimen kanssa
264 Liikuntatoimi | Terveyttd ja mielekédstd | Kaikkien kuntalaisten liikku- X
eldmad edistdvd liikkun- | misen edistdminen liikuntavé-
ta linelainauksella ja litkunta-
neuvonnalla
Nuoriso- ja liikkuntatoimi 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 47 52 48
Toimintakulut -287 -341 -328
Sisdiset eriit -170 -169 -165
Toimintakate -410 -458 -444
Mittarit Liikuntatoimi TP2013 TA2014 TP2014
Salin vakiovuorojen kdvijiméadra 13 184 10 500 12 489
Kunnanmestaruus-kilpailut.kpl 4 4 4
Uimahallimatkat kpl 28 28 28
Varttuneiden ja tyoikéisten litkuntaryhmdét -+ 6 7
Kuntokortin jaksopalautusten (syksy, kes, 500 25
talvi) médré
Lasten liitkunta-leiripéivét pv/hlo 148/30 150/30 150/30
Téydennyskoulutuspéivit/hlo 2 2
Jaetut avustukset 16 000 16 000 16 000
Nettomenot / asukas 40,28 41,48 41,67
Mittarit Nuorisotoimi TP2013 TA2014 TP2014
Kerhokéynnit 3 809 3 000 3826
Leiripdivét 422 415 418
Nuorten itse jdrjestdmaé toi- 35 58
minta (NyCafe-
aukioloa/tapahtumaa)
Nuorten varhaisen tuen ryh- 3 2
mét
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Téydennyskoulutuspaivit/hlo 2 2
Myonnetyt avustukset 9991 10 300
Nettomenot / asukas 35,76 39,94 41,19

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet toteutuivat hyvin vuoden 2014 aikana. Liikuntavilinelainaus ja liikuntaneu-
vonta on aloitettu Liikkeen voima —hankkeen toimesta sekd liikuntaryhmien mééré on li-
sadntynyt kahdella ryhmalld, jotka ovat Hirvikosken kyldjumpppa seké aikuisten kun-
tosaliryhma.

Nuorten tydpajapalvelut on tuotettu edelleenkin yhteistydssd Rannikkopajojen kanssa, ja
ne ovat tavoittaneet hyvin pyhtidldiset nuoret. Vuoden aikana ilmennyt lisdrahoitustarve-
kin kertoi toiminnan tarpeellisuudesta ja tavoittavuudesta. Pyhtéildisid oli pajavalmen-
nuspaikoilla yhtddn 13, joilla kertyi yhteensd 901 pajavalmennuspéivdd. Seinédttdémén pa-
jan toiminnassa oli yhteensé 6 pyhtéldista.

Nuoriso- ja litkuntatoimen tulosyksikén kokonaistuloksessa pééstiin hyvin lahelle +/-0 —

tulosta. Nuorisotoimi ylitti vdhén raamiaan, mutta kokonaisuudessa toteutuma jéi plussan
puolelle eikd ylitystd tapahtunut.
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TOIMIELIN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALLINTO
TOIMINNAN KUVAUS
311 Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinnon tulosyksikkéén kuuluvat sosiaali- ja terveysjoh-

tajan palkkakustannukset, yleinen kehittdminen ja tietojérjestelmien kustannukset.

PROSESSIT
Sosiaali- ja terveyspalvelujen prosessit.

Strategianidkdkulmat: A=asiakas, P=prosessit ja rakenteet, T=talous, H=henkil6st6

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Omahoitoa tukevia sdhkdisten prosessien kiyttdonottoa on valmisteltu ravitsemusohjaukses-
sa. Kotihoidon omahoidon tuki on kéytossé kahdella asiakkaalla. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon organisaatio muuttuu toimintaprosessien mukaiseksi palvelutuotannon siirtyessd vuoden

r Tulosyksikkio Prosessi Tavoite Strategianiikokulma
A [P |T [H
311 Sosiaali- ja | Toimintakykyé edis- | Valmistellaan omahoitoa tuke- | x X X
terveyspalvelujen | tdvd sairauden hoito | van sdhkdisen palveluprosessin
hallinto kdyttoonottoa
Sosiaali- ja terveys- | Organisaation muuttaminen X X
palveluiden proses- | ydinprosessien mukaiseksi.
sit
Sosiaali- ja terveyspalv. hall. 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014 |
Toimintatuotot 23 0 3
Toimintakulut -483 -507 -530
Siséiset erét -353 -389 -391
Toimintakate -833 -896 -018
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Omahoitoprosessia tukeva sihkdinen prosessi 100 % 75 %
on otettavissa kéyttoon.
Sosiaali- ja terveysosaston organisaatio on 100 % 100 %
uudistettu prosessien mukaisesti.

2015 alussa Attendon palveluntuotannoksi. Muutoksen valmistelu toteutettiin suunnitellusti ja

palvelutuotanto alkoi 1.1.2015. Alueellisen Effica-kannan kéytt6on otosta aiheutui palvelu-
toimittajilta ldhes kaksinkertaiset kustannukset tyéméérien virhearvion takia. Tyot tilattiin sai
raanhoitopiirin eteldisten kuntien yhteiselle hankkeelle. Tyéméérien arvioimisesta on pyydet-
ty selvitys.
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TOIMIELIN SOSTAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TULOSALUE LASTEN PAIVAHOITO
TOIMINNAN KUVAUS
321 Piivihoito

Lasten pdivéhoito jirjestetddn Pyhtéilld omana tuotantona, ostopalveluna ja palvelusete-
leilld. Pédiviahoidon liséksi on tarjolla vuorohoitoa sellaisille perheille, joissa huoltajat
ovat vuorotdissi. Pdivihoitomuotoina on kiytossi piivikotihoito, ryhméperhepéivihoito
ja perhepéivihoito.

325 Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea maksetaan alle 3-vuotiasta lasta kotonaan hoitavalle vanhemmalle.
Pyhtéén kunnassa lopetetaan kotihoidontuen kuntalisdn maksaminen vuoden 2014 alusta.

PROSESSIT

Ydinprosessi: Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistiminen
Avainprosessi: Alle kouluikiisten lasten hoito seké kasvun ja oppimisen edistdminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A |P [T |H
321 Péivihoito Alle kouluikiisten las- | Ostopalvelusta on luovuttuja | x X |Xx

ten hoito seké kasvun | siirrytty kokonaisuudessaan
ja oppimisen edistimi- | palvelusetelituotantoon.

nen
Pdivdhoidon esimichen tehti- X X X
vt toteutetaan 100 % ty6-
panoksella.
Pdivdhoitopaikka pystytdan X
takaamaan riittdvén nopeasti
perheiden tarpeeseen ndhden.
Lasten piiiviihoito 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 435 447 456
Toimintakulut -2 343 -2 359 -2 364
Sisdiset erit -220 -231 -237
Toimintakate -2 128 -2 128 -2 145
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Pédivihoitopaikan saaminen kahdessa 100 % 100 % 100 %

viikossa, mikéli huoltaja on saanut tyo-
tai opiskelupaikan.

Palveluseteleitd kidytossd 10 % kaikesta 0 100 % 26 paikkaa
pdivihoidosta. tavoite toteu-

tunut 100%
Pédivihoidon hoitopéivét 33192 38 800 36993
Nettokustannukset euroa/hoitopdivi 64,11 49,83 57,98
Lasten méaréd pdivihoidossa 229 185 255
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Péivihoitopaikan on saanut jokainen alle kouluikédinen lapsi péivihoitolain antaman mééa-
rdajan puitteissa. Tosin vanhempien toiveita pdivihoitopaikasta ei ole pystytty aina to-
teuttamaan.

Piivikoti Mukavalta ostetaan toistaiseksi palvelut ostopalveluperiaatteella. Toiminnan
siirryttyd kesdkuussa 2014 Coronaria Oy:lle, tullaan tulevaisuudessa siirtyméan myos
heidin kanssaan palvelusetelikidytintéon. Palvelusetelisopimus on tehty Huutjérvelld si-
jaitsevan ryhméperhepéivihoitokoti Untuvikkojen ja Hirvikoskella asuvan perhepéivi-
hoitajan kanssa sekd Kotka toimivien Svenska barntrddgardin ja Englanninkielisen leik-
kikoulun kanssa.

Piivihoidon esimiehen tehtévit on toteutettu 100 % tydpanoksella siten etté paivihoidon
esimiehen virka on tiytetty kokoaikaisesti ja hdnen vastuullaan ovat piivihoidon hallin-
nolliset tehtivit kuten péivihoitopaikkojen mydntdminen, henkilostéhallinto ja pdivdhoi-
don suunnittelu ja kehittdminen.

TOIMIELIN SOSTIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TULOSALUE SOSIAALIPALVELUT JA TOIMEENTULOTURVA

TOIMINNAN KUVAUS
331 Lasten ja perheiden palvelut
Palveluihin kuuluvat lasten- ja nuorten sosiaalitys, matalan kynnyksen toiminta ja koulun
sosiaalityd. Ostopalveluina hankitaan lastensuojelun laitoshoitoa, asiantuntijapalveluita,
kasvatus- ja perheneuvontaa seké oppilashuoltoa tukevia palveluita. Monitoimitila Olk-
karin ja koulun psykiatrisen sairaanhoitajan toimintaan on varattu puolen vuoden mééra-
raha. Lastensuojelun sosiaalitydntekijén tydpariksi palkataan sosiaaliohjaaja.
332 Kotihoito
Kotihoito sisiltdd kotipalvelun, tukipalveluiden ja kotisairaanhoidon toiminnot. Kotihoi-
dossa jatketaan kehittimisprojektia ja médrdaikaisen projektipéillikon palkkarahat vara-
taan vuodelle 2014.

334 Asumispalvelut

Asumispalvelut ostetaan Hoivahovin ja Méntyrinteen palvelutaloista seki yksittéisilld
asiakaskohtaisilla sitoumuksilla.

335 Kehitysvammapalvelut

Kehitysvammaisten asumispalveluita, laitoshoitoa seké péivi- ja ty6toimintaa ostetaan
Carealta. Kehitysvammaisten sosiaality6 on aikuissosiaalitydntekijén vastuulla.

336 Vammaispalvelut

Vammaispalveluihin kuuluvat vammaispalvelulaissa méérétyt avustukset ja tuet. Aikuis-
sosiaalitydntekijd vastaa vammaisten sosiaalitydsté.
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337 Omaishoidontuki

Omaishoidontuessa noudatetaan seutukunnallisia kriteerejd, joiden perusteella maksetaan
tukea omaistaan hoitaville.

338 Péihdehuolto
Péihdehuollon palvelut ostetaan pédasiassa A-klinikkaséétion Itd-Suomen palvelualueelta
339 Toimeentulotuki

Toimeentulotukeen kuuluu varsinaisen tuen liséiksi kuntouttava tyétoiminta seké yli 500
péivéd tyottdména olleiden tydmarkkinatuki.

340 Muut palvelut

Muihin palveluihin kuuluvat talous- ja velkaneuvonta seki sosiaaliasiamiestoiminta. Mo-
lemmat ovat ostopalveluita.

PROSESSIT

Ydinprosessi: Lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen edistdminen
Avainprosessi: Lapsiperheiden toimintakyvyn vahvistaminen ja korjaaminen

Ydinprosessi: Terveyden ja eliménhallinnan edistiminen
Avainprosessi: Eliménhallinnan tukeminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen

Ydinprosessi: lkédntyneiden ja toimintarajoitteisten hyvinvoinnin tukeminen
Avainprosessi: Arjen osallisuuden tuki

Avainprosessi: Kotona asumisen mahdollistaminen

Avainprosessi: Vaativa hoito ja hoiva

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

heiden palvelut

mintakyvyn vahvista-
minen ja korjaaminen

tetaan sosiaalityontekijin ja
sosiaaliohjaajan muodosta-
man parin tyoskentelyni.

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianiikokulma
A [P |T |H
331 Lasten ja per- | Lapsiperheiden toi- Lastensuojeluprosessi toteu- X X X

Varhaisvaiheen palveluiden
kdytto lisééntyy lastensuoje-
lussa.

Lastensuojelun asiakaspro-
sessin hallinta paranee.

332 Kotihoito

Arjen osallisuuden tuki

Ikddntyneiden ja toimintara-
joitteisten kdytdssi on osalli-
suutta helpottavaa teknologi-
aa

Kotona asumisen
mahdollistaminen

Kotihoitoon on otettu kéyt-
t60n palveluseteli
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334 Asumispalve-
lut

Vaativa hoito ja hoiva

Pysyvé asumispalvelupaikka
pystytddn jérjestdmadn alle
kolmen kuukauden odotuk-
sella

Hoiva-asumisen palvelusete-
li on vakiintunut kdyttoon

335 Kehitysvam-
maisten palvelut

Arjen osallisuuden tuki

Ikdédntyneiden ja toimintara-
joitteisten kéytdssd on osalli-
suutta helpottavaa teknologi-
aa

336 Vammaisten Kotona asumisen Henkilokohtaisella avulla X X |x
palvelut mahdollistaminen tuetaan merkittédvésti kotona

asuvia vammaisia
337 Omaishoidon | Kotona asumisen Omaishoitajien kdytdssd on | x X |x
tuki mahdollistaminen omaishoidon vapaiden palve-

luseteli
338 Pidihdehuolto | Eldménhallinnan tu- Tuetun tyollistdmisen mah- | x X | %

keminen ja syrjdytymi-
sen ehkéiseminen

dollisuuksien lisdaminen.

339 Toimeentulo-
tuki

Eldménhallinnan tu-
keminen ja syrjdytymi-
sen ehkdiseminen

Kuntouttavan tydtoiminnan
mallin vakiinnuttaminen.

Sosiaalipalv. ja toimeentuloturva 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 958 819 820
Toimintakulut -6 787 -7 015 -7 100
Sisdiset erit -91 =77 -73
Toimintakate -5 920 -6 273 -6 353
Mittarit TP2013 TA2014 TOT09/2014
Asiakastyytyviisyyden ldht6tason 100 % 0
médrittdminen.

Uusia huostaanottoja alle kolme 1 100 % 1 uusi huostaanot-
vuodessa. to/toteuma 100 %
Lastensuojelusta tehdyisté oi- Ei toteutunut 100 % 100 %
kaisuvaatimuksista ja kanteluista ei

seuraamuksia kunnalle.

Kotona hoidettavien toimintakyvyn 0% 100 % 0%
vertailutason méérittdminen RA-

VA-mittarilla

Kuvapuhelinyhteyttd hyddyntédvien 0 10 9
uusien toimintakyvyltdén rajoittu-

neiden maérd

Hoiva-asumisen palvelusetelin va- 0 10 0
linneiden médra .
Tyomarkkinatuella olevien yli 500 38 30 53
péivad tyottdménd olleiden maéri

Aktivointitoimenpiteissi olevien 15 20 18
maard
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Lastensuojelun sosiaaliohjaaja on aloittanut kesékuussa 2014 tydskentelyn ja parityos-
kentelyn kehittiminen on aloitettu. Varhaisvaiheen palveluiden kéytdssi ei ole tapahtu-
nut merkittdvid muutoksia. Lastensuojelun asiakasprosessien hallintaan on saatu merkit-
tdvid muutoksia aikaan sosiaaliohjaajan palkkaamisen jélkeen. Asiakaskohtainen neuvon-
ta ja ohjaus on parantunut huomattavasti, koska sosiaaliohjaaja on tehtédvéinkuvauksensa
mukaisesti ohjannut palvelujen tarpeessa olevia asiakkaita.

Kotihoidossa, hoiva-asumisessa ja omaishoidon vapaiden hoidossa ei ole vield otettu
kédyttoon palvelusetelid. Kotona asuvien toimintakyvyn arvioinnissa kéytetdidn RAVA-
mittaria, mutta vertailutaso mééritetdén loppuvuodesta.

Seitsemdlld asiakkaalla on kéytosséd Palvelu tv, jonka kautta otetaan kuvayhteyksia asi-
akkaisiin péivittdin ja pyritdén lisdéiméén asiakkaiden osallisuutta erilaisten tuokioiden
avulla. Tablet -tietokoneita on kéytossd kahdella asiakkaalla, jonka kautta toteutetaan ko-
tihoidon kéynti kuvayhteyden avulla. Tabletille on réétildity asiakkaan tarpeiden ja miel-
tymysten mukaan palveluvalikkoa, jota ikddntynyt pystyy hyodyntdmaén arjessa.

Kehitysvammaisten palveluissa ei ole otettu kiyttéon ensimméisen puolen vuoden aikaan
uutta itsendistd selviytymistéd tukevaa teknologiaa. Vaikeavammaisten henkilékohtaisen
avun kdyttod on lisétty itsendisen selviytymisen tukemisessa véhiisesti.

Vanhusten pitkiaikaiseen asumispalveluun jonottajien mééri (mydnteisen paétoksen jdl-
keen) on lisdéntynyt. Alkuvuoden aikana kolme henkil64 on joutunut odottamaan pitké-
aikaista asumispalvelua 6 kuukautta myonteisen pdétoksen jélkeen tilapiisessé hoitopai-
kassa. Tdmi on lisdnnyt Hoikun kéyttod. Vuoden loppuneljdnnekselld Hoikun ylimééréi-
sestd kdytostd on pystytty luopumaan.

Pédihdehuollon asiakkaille on tarjottu A-klinikkatoimen ja kunnan yhteistydssd mahdolli-
suuksia osallistua erilaisiin tuetun tyén muotoihin ja kuntouttavassa tytoiminnassa ole-
vien méérd on pysynyt ennallaan vuoden 2013 loppuun verrattuna. Toimeentulotuen
osalta ty6ttomyyden lisdéntyminen ndkyy merkittdvésti. Kuntouttavan ty6toiminnan mal-
li on vakiintunut. Vammaispalveluun kuuluvia avustuksia my6nnettiin 200.000 euroa ar-
vioitua enemman.

TOIMIELIN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE PERUSTERVEYDENHUOLTO
TOIMINNAN KUVAUS

351 Muu perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon tarkoituksena on vieston terveyden ja hyvinvoinnin turvaaminen
jérjestamalld yksilon ja yhteison tarvitsema terveyden- ja sairaanhoito.

Palvelut

Avoterveydenhuolto
* ditiys-, lasten- ja perhesuunnitteluneuvola
* terveyden- ja sairaanhoito vastaanotoilla
*  kouluterveydenhuolto
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Kuntoutus
= fysioterapia
» apuvilinelainaus
* puheterapia — ostopalveluna
* toimintaterapia ja muu avo- ja laitoskuntoutus — ostopalveluna
Sairaankuljetus
= sopimus palvelusta Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhty-
mén kanssa
Laboratorio- ja rontgenpalvelut
* sopimus palveluista Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayh-
tymén kanssa

352 Vuodeosastohoito

Terveyskeskussairaalatasoinen akuutti vuodeosastohoito ostetaan Kymen hoito- ja kun-
toutuskeskuksesta. Palvelu sisilté#d kuntoutus- ja hoitojaksoja erikoissairaanhoidon kotiu-
tusvaiheessa ja intervallikuntoutusjaksoja kotona tai hoiva-asumisessa oleville.

355 Suunterveydenhuolto

Pyhtdén kunnan suunterveydenhuollossa toimii kaksi hammasldékériid, kaksi hammashoi-
tajaa, suuhygienisti ja vastaanottosihteeri. Suunterveydenhuollossa tuotetaan lain mukai-
set hoito- ja tarkastuspalvelut.

PROSESSIT

Ydinprosessi: Terveyden ja eliménhallinnan edistdminen
Avainprosessi: Terveyden ja itsehoidon edistiminen
Avainprosessi: Toimintakykyé edistédvé sairauden hoito

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko

Prosessi

Tavoite

Strategianiikokulma

A |P |T |H

351 Muu peruster-
veydenhuolto

Terveyden ja itsehoi-
don edistiminen

Antikoagulanttihoidossa
olevien potilaiden itsehoi-
tomalli on rakennettu ja
toiminta tehostuu

X X X

Terveyden ja itsehoi-
don edistdminen

Muistisairaiden varhaisen
tunnistamisen kéyttéon ote-
taan CERAD-mittari

Terveyden ja itsehoi-
don edistiminen

Muistisairaiden varhaiskun-
toutuksen toimintamalli on
kehitetty yhdessd RISTO-
hankkeen toimijoiden kans-
sa

Terveyden ja itsehoi- | Ylipainoisten ja liikuntara- | x X
don edistdminen joitteisten terveytti edisti-
vin liikkunnan tukemiseen on
rakennettu toimintatapa
Toimintakykyé edis- | Perusterveydenhuollon tuo- X X X
tdvé sairaanhoito tantotavan selvittdminen
Toimintakykyé edis- | Terveyskeskuspalveluiden X X
tdvi sairaanhoito tuotteistaminen on valmis
Toimintakykyd edis- | Terveyskeskuspalveluiden | x

tdvi sairaanhoito

laatu on kilpailukykyinen
verrattuna ldhialueisiin
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352 Vuodeosastohoi- | Toimintakykyd edis- | Ostopalveluvuodeosaston X X (X
to tdvé sairaanhoito kuntouttavaa toimintaa edis-
tetddn Eteld-Kymenlaakson
yhteisten toimintamallien

avulla
355 Hammashoito Terveyden ja itsehoi- | Suunterveydenhuollon en- X X
don edistdminen naltachkédisevét toiminnot

toteutuvat suunnitellusti

Toimintakykyd edis- | Suunterveydenhuollon hen- | x

tdvé sairaanhoito kilostoresurssin riittdvyyden
turvaaminen

Perusterveydenhuolto 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 271 257 317 |
Toimintakulut -3 173 -2 926 -3 540
Sisdiset erét -155 -157 -151
Toimintakate -3 058 -2 826 -3 374
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Terveyden ja eldménhallinnan edistdmisen 20 21
toimenpiteisiin osallistuvien mééra
Valinnanvapausoikeuttaan kdyttineiden 10 20
ulkokuntalaisten méérd, - toisen tk:n valin-
neet -4
Vuodeosastohoidon aikaiset FIM-muutokset Paranee Toteutunut
Suunterveydenhuollon 5-v tark. kpl 30 28
Hyvinvointikertomus on valmis 100 % 90 %

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Antikoagulanttihoidossa olevien itsehoitoon tarvittavaa ohjelmaa ei ole hankittu. Toimin-
taa on kehitetty uuden ohjeistuksen avulla. Antikoagulanttihoidon ohjaus vie edelleen
runsaasti pdivittdistd resurssia.

Sisdilmaoireiden vuoksi viisi tyéntekijad on jouduttu siirtdiméén korvaaviin tydtiloihin
Sotepasta. Tdma on aiheuttanut henkildstovajetta erityisesti kiireellisessé sairaanhoidos-
sa. Sisdilma

Ladkdrin tdyttiméittdmén viran takia terveysasemalla on jouduttu turvautumaan tyévoi-
man vuokraamiseen. Téstéd aiheutuneet kustannukset ovat aiheuttaneet ostopalvelujen li-
sddntymisen edelliseen vuoteen verrattuna 200.000 eurolla. Henkildstémenojen osalta
budjetoitu alittui noin 80.000 eurolla.

Muistisairauksien varhaisen kuntoutuksen toimintamallia on kehitetty yhdessd Risto-
hankkeen toimijoiden kanssa.

Perusterveydenhuollon tuotantotavasta on tehty pétos. Palvelujen tuotteistamisten on to-
teutettu hankinnan kilpailutuksen vaatimalla tarkkuudella.

Liikkeen voima — hanke on kidynnistynyt. Hankkeen aikana rakennetaan toimintatapaa
ylipainoisten ja litkuntarajoitteisten terveytti edistdvén liikunnan tukemiseen.
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Hoidon saatavuus on toteutunut lakisééteisesti ja yhteys terveyskeskukseen on saatu vii-
vytyksettd. Pyhtdén terveyskeskuksen on valinnut 20 henkiléd Pyhtisn ulkopuolelta
omaksi hoitopaikakseen. Muihin terveyskeskuksiin hoitonsa on siirtinyt nelji henkil6a.

Pyhtéén hyvinvointikertomuksen valmistelussa on tullut viiviistymistd henkilsstévaih-
dosten vuoksi. Hyvinvointikertomus voidaan esitelld valtuustolle keviin 2015 aikana.

Hoikun kuntoutuspaikkojen kéytts on lisdéntynyt 40 hoitopéivilld/ kuukausi, johtuen
pitkéaikaispaikkaa jonottavien lisééntyneestd médristd suhteessa vapautuviin paikkoihin.
Lis#ksi erikoissairaanhoidon hoitoajat ovat lyhentyneet, miké aiheuttaa painetta terveys-
keskustasoisten hoitopaikkojen lisdémiseen. Vuoden viimeiselld neljénnekselld Hoikun
ylipaikkojen kédytto on vihentynyt merkittévisti.

TOIMIELIN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TULOSALUE ERIKOISSAIRAANHOITO

TOIMINNAN KUVAUS

360

Erikoissairaanhoito

Sisdltdd vaativia erikoistutkimuksia ja hoitojaksoja tdydentdméén perusterveydenhuollon

palveluita

* Kymenlaakson sairaanhoitopiirin palvelut Kymenlaakson keskussairaalassa ja Ky-
menlaakson psykiatrisessa sairaalassa

* Psykiatrian puoliavoimen avohoidon ostopalvelut

PROSESSIT

Ydinprosessi: Terveyden ja eldmiéinhallinnan edistiminen
Avainprosessi: Toimintakykyé edistdvi sairauden hoito

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianiikokulma
A [P |T |H
361 Erikoissairaan- | Toimintakykyé edis- | Jatkohoidon jonotuspiiviit X X |X
hoito tdvé sairaanhoito viiheneviit
Hoitamatta jétettyjen hoito- | x X X
ldhetteiden méérd vihenee

Erikoissairaanhoito 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 541 -6 800 -6 770
Sisdiset erét

Toimintakate -6 541 -6 800 -6 770
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Jonotuspéiviit 76 0 236
Hoitamatta jdtettyjen hoitoldhetteiden 0
méairé
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Erikoissairaanhoidosta peruspalveluihin siirtymisen jonotuspéiviit ovat lisédéntyneet edel-
liseen vuoteen verrattuna. Keskussairaalan hoitoajat ovat lyhentyneet, joten siirtoa perus-
palveluihin ei ole pystytty valmistelemaan riittdvén hyvin. Carean jonotuspéivien méérit-
tely on myds muuttunut siten, ettd perusterveydenhuollon jonotuspéiviksi lasketaan en-
simmdinen hoitopdivd, milloin potilas ei tarvitse erikoissairaanhoitoa. Tehostetun palve-

luasumisen tarve on lisdédntynyt ja paikkoja ei ole saatu vapautettua riittéivin nopeasti.

Talléin hoito on tukkeutunut sekéd Hoikussa ettd Hoivahovissa, miké on aiheuttanut jono-
tuspdivien lisdédntymistd. Kotiutusprosessi Careasta on myos ajoittain epdjohdonmukai-

nen. Vuoden viimeiselld neljannekselld jonotuspéivit lisddntyivit endd 25 péivalla.

TOIMIELIN

TULOSALUE

TOIMINNAN KUVAUS

370

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA YMPARISTONSUOJELU

Ympiristoterveydenhuolto, ympéristénsuojelu ja eldinldzkintdhuolto
Kotkan ympiristolautakunnan toimintana isédntékuntamallin mukaisesti.
Midrdraha varattu ostopalveluun.

Ympiiristoterveydenhuolto 1 000 € TP2013 TA2014 TP
Toimintatuotot

Toimintakulut -154 -140 -140,7
Sisdiset erit -4 -0,6
Toimintakate -158 -140 -141,3

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Kotkan ympdristélautakunta vastaa tulosalueen jérjestdmisesti ja raportoi itsendisesti.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE TEKNINEN LAUTAKUNTA JA OSASTO
TOIMINNAN KUVAUS
510 Tekninen lautakunta ja osasto
PROSESSIT

- Laadukkaan, luonnonléheisen ja viljin asumisen edistiminen
- Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strategiandkdkulmat: A= asiakasndkokulma, P = prosessit ja rakenteet -nikokulma, T = talous-

ndkokulma, H = henkildsténidkdkulma

Tulosyksikkd | Prosessi Tavoite Strategianikékulma
A |P T [H
510 Teknisen | Laadukkaan, luon- Varaudutaan pitkdjénteisesti raa- X
toimen hallinto | nonléheisen ja véljidn | kamaan ostoon asuntokaavoitusta
asumisen edistdmi- | varten
nen
Tehostetaan tonttimainontaa sih-
koisessd ja muussa mediassa X
Tutkitaan ammattivilittdjavaih-
toehto ja markkinointi laajemmin X
Kuulutaan seudulliseen joukko-
Toimivan ja ekote- liikenneyksikkdon, joka mahdol-
hokkaan yhdyskun- | listaa mys paikallisen joukkolii- X X %
tarakenteen kehittd- | kenteen kehittdmisen
minen
Teknisen toimen hallinto 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 4 15 18
Toimintakulut -315 -426 -438
Sisdiset erét -103 -80 -85
Toimintakate -414 -491 -505
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Myydyt asuntotontit/vuosi 11 20 13
Tehdyt matkat julkisella liikenteelld, 21 000 17 196
kpl/v

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Toimintatuotot

Loppuvuodesta TA:n toimintatuotot ndyttivit ylittyvin 7 000 €:lla, jolloin arviota nostet-
tiin. Lopulta tuotot kasvoivat siitdkin arviosta. Syynd oli velvoitetydllistettyjen ty6llis-

tdmistuki.
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Toimintakulut

Loppuvuodesta TA:n toimintakulut nédyttivét ylittyvén n. 14 000 €:1la ja arviota nostet-
tiin. Lopulta toimintakulut ylittyivét siitékin. Syyné oli pééllekkdiset palkkakulut uuden
tyopillikon ollessa 4 kk yhti aikaa toissi elikkeelle jadvin kanssa. Lisiksi mittahenki-
16n palkkakuluista osa on mennyt teknisen toimen hallinnosta. TEKLA:ssa péétettiin, ettd

ndmd ylitykset katetaan kiinteistéjen sddstoistd.

TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE SUUNNITTELU, KAAVOITUS JA MITTAUS

TOIMINNAN KUVAUS

521 Suunnittelu

522 Kaavoitus

523 Mittaustoimi
PROSESSIT

- Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikko | Prosessi Tavoite Strategianiikokulma
A |P T |H
522 Kaavoitus | Toimivan ja ekote- Kaavoituksessa huomioidaan X X

hokkaan yhdyskunta- | aina bioenergian kayttémahdolli-

rakenteen kehittdmi- | suus

nen
Suunnittelu, kaav. ja mittaus 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 56 158 163
Toimintakulut =272 215 -244
Sisdiset eriit 0 0 -52
Toimintakate 217 -57 -133
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Kaavoitetut uudet asuntotontit keskim., 5 23
kpl/vuosi
Asuintonttien minimikoko, n. m2/kpl 1200 1200

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Toimintatuotot

Loppuvuodesta TA:n toiminta tuotot néyttivit ylittyvin 100 000 €:1la, joten TA:ta nostettiin 159
000 euroon. Lopulta tuotot kasvoivat siitidkin arviosta. Syyni suurempiin tuottoihin oli tuulivoi-

matoimijoiden osallistuminen budjetoitua laajempiin suunnitelmiin.
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Toimintakulut

Loppuvuodesta TA:n toiminta kulut néyttivit pienentyvin, joten arviota pienennettiin n. 20 000
€:lla. Arvio osoittautui véériksi ja toimintakulut ylittyivét alkuperéisestikin. Syyné budjetoitua
laajemmat tuulivoimasuunnitelmat.

TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE KIINTEISTOT
TOIMINNAN KUVAUS
531 Kiinteistot
PROSESSIT

- Tilojen omistaminen ja hallinta
- Tilojen kéytettdvyyden ja arvon sdilymisen varmistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikké | Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A |P |T |H
531 Kiinteistot | Tilojen omistaminen | Tehdién kannattavuuslaskelmat %
ja hallinta kunnan omistamista tiloista ja
kiinteistoisté
Tilojen kédytettivyy- | Laaditaan kaikille kunnan omis- X
den ja arvon sdilymi- | tamille kiinteistdille kunnostus-
sen varmistaminen suunnitelma, jota péivitetddn
vuosittain
Kiinteistokatselmukset pidetéiédn X

vuosittain vuosikelloperiaatteella

Kiinteistéhuollon on oltava sys- X
temaattista, jatkuvaa ja asiantun-
tevaa

Varmistetaan huollon ammatti- X
taitoisuus ja motivaatio

Kiinteistdjen kunnossapidosta X

laaditaan kiinteistokohtaiset so-

pimukset
Kiinteistit 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 670 284 297
Toimintakulut -1152 -996 -977
Sisdiset erit 1197 1196 1 146
Toimintakate 715 484 466
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Mittarit

TP2013 TA2014

TP2014

Sis. palvelutuotannon tarvitsemat
kiinteistot (21 552 m2)*

Kustannukset €/m2/kk
(Toimintakulut, poistot ja arvonalentu-
miset)

3,59

5,65

Ylldpitokustannukset €/m2/kk

(sis. Toimintakulut, limmitys, sahko,
vesi, ulkoalueiden hoito, siivous, va-
kuutukset, valvonta, pienet korjauskust.
esim. ikkunoiden rikkontumiset, yms.)

3,85

3,78

Poistot €/m2/kk

1,74

1,87

]

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Toimintatuotot

Toimintatuotot ylittyivit suunnitellusta.

Toimintakulut

Loppuvuodesta TA:n toiminta kulut néyttivt alittuvan n. 100 000 €:1la, joten talousar-

viota laskettiin. Lopulta toimintakulut laskivat siitdkin. Syyni oli limmin ja vihéluminen

keviit- ja syystalvi.

TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE KUNNALLISTEKNIIKK A
TOIMINNAN KUVAUS
541 Liikennevéylit
551 Yleiset alueet
561 Liikuntapaikat
565 Jitehuolto
566 Konekeskus
567 Varasto
568 Kunnallistekniikka hallinto
PROSESSIT

- Laadukkaan, luonnonléheisen ja viljin asumisen edistiminen
- Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

- Vastuullinen ympéristostd huolehtiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikké Prosessi Tavoite Strategianiikikulma
A |P T |H
541 Liikenneviyldt | Toimivan ja ekote- Uusille asuinalueille asenne- | x X X
hokkaan yhdyskun- | taan kunnallistekniikkavai-
tarakenteen kehittd- | heessa laajakaista
minen
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565 Jatehuolto Vastuullinen ympéd- | Aktivoidaan kuntalaisia ym- | x X
ristostd huolehtimi- | péristdasioihin
nen
Jarjestetddn kierrdtys-, kom- | x X
postointi- yms. tietoiskuja ja
informoidaan ympéristoasi-
oista Pyhtdé-lehdessd

Kunnallistekniikka 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 714 242 343
Toimintakulut -680 -617 -670
Sisdiset eréit -0 -7 -5
Toimintakate 33 -382 -332
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Kaavatiet kunnossapito m 36 049 36 320 36 924
Raitit kunnossapito m 3870 3 870 3 980
Yleisid teitd m 86 860 86 860 86 860
Yksityistie km 265 265 265
Avustettavat tiechoitokunnat 55 56 54
Avustettavat yksityistiet 140 140 126
Yksityistieavustus €/km 222 250 278

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:
Toimintatuotot

Loppuvuodesta TA:n toiminta tuotot néyttivit alittuvan 250 000 €:1la, joten talousarviota
alennettiin 242 000 €:00n. Syynd liian suuriksi arvioidut myyntitulot ja suunniteltua vé-
hdisempi tonttimyynti. Lopulta LTA:n tuotot kasvoivat loppuvuoden hyvén tonttimyyn-
nin ansiosta em. arviosta,

Toimintakulut

Loppuvuodesta TA:n toiminta kulut nayttivit ylittyvén 85 000 €:1la, joten talousarviota
nostettiin 617 000 €:0on. Lopulta kulut kasvoivat siitékin arviosta. Syyni kulujen kas-
vuun olivat Lokdren venesataman myynnistd aiheutunut tappio n. 41 000 €. Henkilsto-
kuluja lisdsi kahden velvoitetyollistetyn palkkaaminen yleisten alueiden hoitoon n. 25
000 €. Skitunésin ja Koivuviikin uimarantojen sekéd Kuussaaren virkistysalueen ylldpi-
toon ei oltu varattu rahaa, mutta niitd pidettiin yllad ja kunnostettiin, josta aiheutui n.
15000 € ylitys. Kesdmokkien jitehuoltoon (aluekerdyspisteet) kului n. 32 000 € yli suun-
nitellun. Uuden traktorin konekorjaukseen kului 3000 €. Lis#ksi kunnallistekniikan kus-
tannuspaikalta on maksettu Siltakylédn E18 liittymén liiketontin osa (Soramonttu). Alue
on lunastettu Siltakyldn uusjakokunnalta n. 11 000 €:lla. Siltakyldn teollisuusalueelta on
lunastettu katualuetta Cursorilta n. 3000 €:1la.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE ALUELAMPOVERKOSTO
TOIMINNAN KUVAUS
570 Alueldampdtverkosto
PROSESSIT

- Toimivan ja ekotehokkaan yhdyskuntarakenteen kehittiminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tulosyksikkd Prosessi Tavoite Strategianiikékulma
A [P (T [H
570 Alueldmpdver- | Toimivan ja ekote- X X
kosto hokkaan yhdyskun-
tarakenteen kehitti-
minen
Aluelimpdéverkosto 1 000 € TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 288 190 202
Toimintakulut -349 -285 -316
Sisdiset erét 135 148 141
Toimintakate 74 53 27
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Ladmmityskatkot 0 0 0
Liittyneet kiinteistot 22 24 22

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Toimintatuotot

Loppuvuodesta TA:n toiminta tuotot néyttivit alittuvan n. 50 000 €:1la, joten talousarvio-
ta laskettiin. Lopulta toimintatuotot laskivat vihemmin kuin arvioitiin. Syyné toiminta-
tuottojen laskuun oli lauha kevit- ja syystalvi.

Toimintakulut

Loppuvuodesta TA:n toiminta tuotot niyttivit alittuvan n. 45 000 €:1la, joten talousarvio-
ta alennettiin 285 000 €:00n. Lopulta toimintakulut vihenivit vihemmén kuin arvioitiin.
Syyné toimintakulujen alenemiseen oli lauha kevit- ja syystalvi (Vihentynyt Vapo:n las-

kutus)
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE RUOKAPALVELU
TOIMINNAN KUVAUS
270 Ruokapalvelu
PROSESSIT

- Tasapainoisen ja terveellisen ruokailun mahdollistaminen

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Sitovat tavoitteet:
Asiakastoiveet:

Tulosyksikko Prosessi Tavoite Strategianiikokulma
A |P T H

270 Ruokapalvelu | Tasapainoisen ja | Ruokapalvelutoimittajien palave- X X

terveellisen ruo- ri vahintdén kerran vuodessa

kailun mahdollis-

taminen Asiakastoiveet huomioidaan ruo-

kalistojen suunnittelussa %

Ruokapalvelu TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 20 25 30
Toimintakulut -450 -451 -465
Sisdiset erit 426 445 467
Toimintakate -4 19 32
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Suoritteet/vuosi 187 357 170 114 175 000
Hinta €/suorite 2,39 2,71 ei laskettu
Asiakastyytyviisyys (1-5) 3 2.5
toteutunut asteikko 1-4

Ruokalatoimikunta, joka koostuu eri koulujen edustajista (opettaja + vanhempainyhdis-
tyksen jédsen), Huutjdrven koulun oppilaskunnan (2hl8), henkildkunnan (1) ja opettaja-
kunnan(1) edustajista seki piivdhoidon edustajasta on kokoontunut kevéiin aikaan 2 ker-
taa.

Syksyn aikana ruokalatoimikunta ei ole kokoontunut.

Asiakastyytyvéisyyskysely on jérjestetty lokakuun aikana. Koulujen kaikki oppilaat
Suur-Ahvenkosken koululla, Pyttis svenska skolanissa ja Hirvikosken koululla vastasivat
kirjalliseen kyselyyn oppitunnin aikana. Huutjarven koululla jokaista luokka-astetta
edusti yksi luokka, opettajat, Suurahvenkosken opettajia lukuun ottamatta, vastasivat ky-
selyyn VESO-pdivind, Huutjérven koululla ruokaileva kunnan henkil6kunta vastasi ky-
selyyn ruokailun yhteydessi.. Pdividhoitoyksikdissid kyselyyn vastasi ruokailevat aikuiset.
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Péivihoidossa oleville lapsille kyselyi ei jérjestetty. Varikolle ldhetetyisté kysymyslo-
makkeista ei palautunut yhtddn. Kyselyn tulokset ovat erilliseni liitteeni.

Kevidn aikana on jérjestetty kolme teemaviikkoa (vilkas, pohjoismaiden kouluruoka se-
kd sydén viikko) sekd 9. luokkalaisten toiveruokapdivit (5 kpl).

Syksyn teematapahtumat liittyvéit vuosittaisiin juhliin: kekri, pikkujoulu, itsendisyyspdivé
ja joululounas.

Ruokapalvelutoimijoiden palaveri Méntyrinteen kanssa pidetty 2.10.2014, hahmotettu
puolin ja toisin toimintaprosesseja. Hoivahovin edustajan (Fazer Amica) kanssa pidetty
palaveri 4.11.2014, jossa todettiin toimintojen olevan erityyppiset. Jatketaan yhteydenpi-
toa

Miirirahojen riittivyys:
Taloudellinen tulos ruokapalvelujen osalta jd4 positiiviseksi.

Toimintakulut

Henkilostokulut ylittyivét Huutjérven koulun henkilokunnan osalta, johtuen pitkisté sai-
raslomien sijaisuuksista (2 kpl). Huom. sijaisuuksien palkoista osa on palvelujen ostojen
alla (vuokratydvoima) eiké suoraan henkil6stétuloksessa. Tdmén vuoksi palvelujen osto-
jen budjetti ylittyi 8 500 €.

Toinen pitkisti sairaslomista péttyi eldkitymiseen, jonka seurauksena joulukuulle kir-
jautui myds loppupalkanmaksu, miké osaltaan nosti palkkamenoja.

Muiden yksikdiden osalta palkkamenot olivat ylibudjetoidut, miké tasasi padyksikon tu-
losta.

Sisdiset erit
Sisdisissi erissd kasvua syntyi lisédntyneistd suoriteméiristd. Tdmén vuoksi myos raaka-
aine kdytossi tapahtui kasvua ja talousarvion sen osalta ylittyi.

Toimintatuotot
Toimintatuotot ylittyvé, syyné ovat ennakoimattomat tilaisuudet kuten Krell - kirkkopyhé
lounas ja pdivikoti Untuvikoille (palveluseteli-tuottaja) tapahtuva lounasmyynti.



TOIMIELIN VALVONTALAUTAKUNTA
TULOSALUE RAKENNUSVALVONTA
TOIMINNAN KUVAUS
611 Rakennusvalvonta

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

- kisittelee rakentamista koskevat luvat
- valvoo rakentamista ja rakennettua ympéristo4
- kiinteistgjen pinta-alojen tarkistusmittaus

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

- tehtdvien laajuus monipuolisuus aiheuttavat resurssivajetta

pysyvin rakennustunnuksen kdyttéonotto 2014 sitoo siirtymévaiheessa tydpanosta mutta
helpottaa ty6td merkittavisti tulevaisuudessa.

- mittaushenkildn/projektitydntekijan palkka lisétty talousarvioon/ 6 kk
- palvelustrategian mukaiset toiminnan muutokset aiheuttavat menopuolen kasvua, joka tulee
huomioida lupataksaa médéritettidessd vuodelle 2014

- uuden lupahallintachjelmiston kiyttéonotto vuoden 2014 alussa

Rakennusvalvonta TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot 56 72 72
Toimintakulut -148 -111 -110
Sisdiset erét -12 -9 -11
Toimintakate -104 -48 -49
Mittarit TP2013 TA2014 TP2014
Aloituskokous 9 15 12
Rakennusluvat 177 235 144
Loppukatselmukset 137 230 104
Suoritetut katselmukset 208 230 113
Nettomenot/asukas 10,1 7,38 14,3

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:

Rakennusvalvonnan lupakysynti jédi vuonna 2014 yleisen taloustilanteen epdvarmuuden
vuoksi selvisti oletettua heikommaksi. Myds vuodelle 2014 budjetoidut liikerakentami-
sen hankkeet eivit toteutuneet. Budjettia tasapainotti maa-aineslupien kohtuullinen Ky-

syntd sekd rakennuslupataksan korotus vuodelle 2014, jolloin budjetin alijdédméi tulopuo-
lella jdi kohtuulliseksi. Myds vuoden 2015 lupakysynnén ennakoidaan pysyvin maltilli-

sena, joten rakennusvalvonnan taksaa on osittain korotettu vuodelle 2015 n. 20 %.

Rakennustarkastaja osallistui vuoden 2014 aikana RVK- kehittdmisohjelmaan, jonka

osana tehtiin kehittimissuunnitelma rakennusvalvonnan sihkéisen asioinnin ja arkistoin-
nin kdyttéonottoon. Lupa-aineiston sdhkdisen pysyvdisarkistoinnin jérjestiminen edellyt-

tdd taloudellista lisdresurssia.
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TOIMINNAN KUVAUS

620 Palo- ja pelastustoimi

toimii alueellisena pelastustoimena 1.1.2004 alkaen

hallinnoinnista vastaa Kotkan kaupunki

Kymenlaakson pelastuslaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena vas-
taten pelastustoimen tehtévistad

Palo- ja pelastustoimi TP2013 TA2014 TP2014
Toimintatuotot - -

Toimintakulut -336 -346 -337
Toimintakate -336 -346 -337
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMAOSA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut kulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja sat.kulut
Suunn.muk.poistot
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

TA 2014

2 898 325
506 972
1331 860
439 550
619 943

0

30 867 111
10 043 776
18 145 547
1415 876
1021 100
240 812

-27 968 786

28 664 400
20 114 000
8 625 000
0

10 000

84 600

0

695 614

1353 011
1353 011

0
-657 397
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KP 31.12.

3 360 503
577 531
1481633
439779
861 560

0

30 826 031
9961711
17 765 771
1356 539
1487 763
254 247

-27 465 528

28 452 840
19 855 217
8674 213
20 666

8 456

104 999
713

987 314

1352 038
1352 038
0

0

-364 725

Ylitys/Alitus

462 178
70 559
149 773
229

241 617

379

-41 080
-82 065
-379 776
-59 337
466 663
13 435

503 258

-211 560
-258 783
49 213
20 666
-1 544
20 399
713

291 700
-973
-973

292 672



TULOSLASKELMA TOTEUTUMAVERTAILU

Sisdiset tilit

3 Toimintatuotot

4 Toimintakulut

TOIMINTAKATE
5 Verotulot ja valtionosuudet

6 Rahoitustuotot ja -kulut

" VUOSIKATE

| 7Poistotja

arvonalentumiset

8 Tilinpastostilit

TULOS

99 Sisdiset tilit

Sisdiset tilit

30 Myyntituotot

32 Maksutuotot

33 Tuet ja avustukset

34 Muut toimintatuotot

37 Valmistus omaan kéytté6n
3 Toimintatuotot

40 Henkildstokulut

43 Palvelujen ostot

45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
47 Avustukset

48 Muut toimintakulut

4 Toimintakulut

50 Verotulot

55 Valtionosuudet

5 Verotulot ja valtionosuudet
éo Rahoitusiuotot ja -kulut

6 Rahoitustuototja kulut

' '7_0' -Poisf_ot ja arvonalentumiset

7 Poistot ja arvonalentumiset
80 Satunnaiset tuotot ja kulut
8 Tilinpaatostilit
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12014

Alkuperdinen .

talousarvio

0
0

581972
1297 860
452 550
819943

0

3152325
10128 776
-16 967 547
1565 875
1021 100
156 812
-29 839 111
-26 686 786
19 492 000
8625 000
28 117 000

-196 000|
) |

-196 000’

1234214

1131011
4131011
0

0

103 204

Muutettu
talousarvio
0
0
506 972
1331 860
439 550
619 943
0
2 898 325
10 043 776
18 145 547
-1 415 876
1021100
-240 812
-30 867 111
-27 968 786
20 114 000
8 625 000
28 739 000
74 600,
~ 695614|
-1.353 011
41353011
0
0
-657 397

74 600

Toteutuma

0
0

577 531
1481633
439 779

861 560

0

3 360 503
9961 711
17 765 771
-1 356 539
-1 487 763
-254 246
-30 826 031
-27 465 528
19 855 217,
8674 213|
28 529 430|
.76 ﬂs_sgi

_osrata|

1352038
-1 352038,

. °
0

364 725

Poikkeama

70 559
149 773
229
241617
0
462178
82 065
379776
59 337
-466 663
13434
41081
503 259
-258 783
49213
-209 570|
1989
1089
291 700
-
972,

0

0
292672



TULOSALUE TOTEUTUMAVERTAILU 12014

T:;::;;ax‘i? | ta”::;‘;::tv"i'o | Toteutuma | POIKKEAMA

DEMOKRATIAPALVELUT | Sissiset tilit -5 998 -5 998| -10 149 -4 150
3 Toimintatuotot 18 300/ 18 300 50 002 31702

4 Toimintakulut -348 852 -348 852 -292 245 56 607

TOIMINTAKATE -336 550 -336 550 -252 392 84 158

HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT Sissiset tilit 564 066 564 066 560 225 -3 840
3 Toimintatuotot 61900 61900 88 321 26 421

4 Toimintakulut -1671 186 1671186  -1593 146 78 040

TOIMINTAKATE -1 045 220 -1045 220 -944 600 100 621

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO Sistiset tilit -136 855 -136 855 -136 501 354
3 Toimintatuotot 0 0 0 0

4 Toimintakulut -86 004 -76 004 66 871 9133

TOIMINTAKATE -222 859 -212 859 -203 371 9 488

PERUSKOULUTUS Sissiset tilit -1010783 -1010 783 -974 862 35 921
3 Toimintatuotot 313196/ 213 196/ 318 614 105 418

4 Toimintakulut -4 660 783 4360783 -4246 373 114 411

TOIMINTAKATE -5358 371 | 5158371 -4902 621 | 255 749

KESKIASTE JA MUU KOULUTUS Sisiiset tilit 0 0 0 0
3 Toimintatuotot 0 0 0 0

4 Toimintakulut -69 000, -69 000 -54 724, 14 276

S | TOMINTAKATE | -69000|  -69000|  -54724| 14276

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI | Sisaiset tilit 79845, 79 845 72338, 7 507,
~ 3Toimintatuotot |  5000[ 5000, 6391 1391

4 Toimintakulut | 248667|  -238667|  -241253] 2586

- " TomTAKATE | 323572 sasz| corem0] 63z
NUORISO- JA LIIKUNTATOIMI | sisaisettiit | 168692, 168692 164517 4175
" 3 Toimintatuotot 52014 52014 48 596 3418

4 Toimintakulut 341385 -341 385, 328085 13 300

TOIMINTAKATE -458 064 -458 064 -444 007 14 057

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALL Sisdiset tilit -388 680 -388 680 391 575 -2 896
3 Toimintatuotot 0 0 3303 3303

4 Toimintakulut -446 655 -506 655 -530 027 -23 372

TOIMINTAKATE -835 334 -895 334 918 300 -22 965

LASTEN PAIVAHOITO Sisgiset tilit -230 824 -230 824 -237 180 -6 355
3 Toimintatuotot 517 030 447 030 456 834 9 804

4 Toimintakulut 2219674 2359674  -2363995 -4 321

TOIMINTAKATE -1933 468 2143468 -2 144 341 -873

SOSIAALIPALVELUT JA TOIMEENTULOTURV Sisiiset tilit 77 796. 77 796 .72 469 51327
3 Toimintatuotot 749 200 819 200 819 785 584

4 Toimintakulut -6 415099 7015099  -7100 216 -85 117

TOIMINTAKATE -5 743 695 6273695  -6352901 -79 206

PERUSTERVEYDENHUOLTO Sissiset tilit -157 278 -157 278 -150 755 6 523
3 Toimintatuotot 257 530 293 530 316 536 23 006

4 Toimintakulut 2926 627 3490627 -3 540 244 -49 617

TOIMINTAKATE -2 826 375 -3354375  -3374 464 -20 088
ERIKOISSAIRAANHOITO Sisiiset tilit 0 ol 0 0
3 Toimintatuotot 0 0 0 0
4 Toimintakulut -6 750 000 6800000 -6 769 415/ 30 585
TOIMINTAKATE -6 750 000 | 6800000 -6 769 415 30 585
YMPARISTOTERV.HUOLTO JA YMP.SUOJELU l _ S_is_éiset tilit_ 0| 0| 623! 623/
| 3 Toimintatuotot ' 0! ol 0} ol
| 4 Toimintakulut -140 000 -140 000, -140 714 714
TOMINTAKATE | -140000|  -140000]  -141 337 -1337|

5



RUOKAPALVELU | Sisdiset tilit _ 445 609 445 609 466 547 20 938

3 Toimintatuotot | 17 500 25 500 30311, 4811

4 Toimintakulut -461 241 -451 241 -464 981, 13 741

TOIMINTAKATE 1869 19 869 31877 12 008

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO Sisdiset tilit -80 931 -80 931 -85 443 -4 612
3 Toimintatuotot 8 500 15 500 18 374 2874

4 Toimintakulut -411 629 -425 629 -437 963 12 334

TOIMINTAKATE -484 060 -491 060 -505 032 13973

SUUNNITTELU, KAAVOITUS JA MITTAUS Sisdiset tilit 0 0 53 .53
3 Toimintatuotot 58 700 158 700 163 283 4 583

4 Toimintakulut -235 850 -215 850 -243 570 -27 720

TOIMINTAKATE -177 150 -57 150 -80 340 -23 190

KIINTEISTOT Sisiiset tilit 1195 699 1195699 1146 120 -49 579
3 Toimintatuotot 284 455 284 455 297 040 12 585

4 Toimintakulut -1 090 561 -996 561 -976 974 19 587

TOIMINTAKATE 389 593 483 593 466 186 -17 407

KUNNALLISTEKNIIKKA Sisaiset tilit 6718 6718 -5 480 1238
3 Toimintatuotot 492 000 242 000 343 421 101 421

4 Toimintakulut -531 963 -616 963 -669 783 -52 820

TOIMINTAKATE -46 681 -381 681 -331 842 49 839

ALUEELLINEN LAMPOLAITOS Sisaiset tilit 148 500 148 500 141 362 7138
3 Toimintatuotot 240 000 190 000, 202 155 12 155

. 4 Toimintakulut -330 700 -285 700 -316 245 -30 545
| TOIMINTAKATE | 57800 52 800/ 27272 -25 528
REKENNSVALVONTA | sisaisettiit | 9474 o] Azdiel 8%
| 3 Toimintatuotot | 77 000 72 000 72 036 36
| 4 Toimintakulut ’ ~ -to7189] 111 ag’"’ 110619 '5'7_6||

TOIMINTAKATE | -39 662/ -48 662 | -50 892 | -2 230
PELASTUSTOIMINTA Siséiset tilit 0 0| 0| 0|
3 Toimintatuotot 0 0 0 0

4 Toimintakulut -346 047 -346 047 -337 249 8 798

TOIMINTAKATE -346 047 -346 047 -337 249 8798
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Tilinpdétoslaskelmat



TULOSLASKELMA JA TASE

Pyht&én kunta

TULOSLASKELMA 1212014 12/2013
Toimintatuotot

Myyntituotot 577 530,89 719 245,09
Maksutuotot 1481 633,24 1 389 659,70
Tuet ja avustukset 439 778,64 458 065,85
Muut toimintatuotot 861 560,36 1349 542,74
Toimintatuotot 3 360 503,13 3916 513,38
Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kéyttéon

Toimintakulut

Henkiléstdkulut

Palkat ja palkkiot -7 655 152,74 -7 673 312,65
Elskekulut -1 946 053,98 -1 952 507,65
Muut henkildsivukulut -360 504,28 -396 789,87
Henkiléstokulut -9 961 711,00 -10 022 610,17

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Alneet tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

-17 765 770,96

-1 356 539,35
-1 356 639,35
-1 487 763,16

-254 246,37
-30 826 030,84

-17 055 823,38

-1 430 429,29
-1 430 429,29
-1 380 297,36

-287 172,23
-30 176 332,43

TOIMINTAKATE -27 465 527,71 -26 259 819,05
Verotulot 19 855 217,22 19 590 546,83
Valtionosuudet 8674 213,00 8 925 995,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 20 666,04 23 502,36
Muut rahoitustuotot 8 456,19 12 058,81
Korkokulut -104 998,70 -113 445,31
Muut rahoituskulut -712,50 -1 694,64
Rahoitustuotot ja -kulut -76 588,97 -79 578,78
VUOSIKATE 987 313,54 2 177 144,00
Poistot Ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 352 038,29 -1 204 149,94
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -1 352 038,29 -1 204 149,94
Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS -364 724,75 972 994,06
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -364 724,75 972 994,06
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TULOSLASKELMA JA TASE

Pyhtéén kunta

TASE 1212014 122013
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 299 985,55 381 842,35
Muut pitkdvaikutteiset menot 144 397,98 154 502,31
Ennakkomaksut ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet 0,00
Aineettomat hyddykkeet 444 383,53 536 344,66
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 4 767 783,49 4 500 833,57
Rakennukset 10 657 602 45 10 882 500,62
Kiinteit rakenteet ja laitteet 4 447 159,54 4 144 395,29
Koneet ja kalusto 203 324 47 262 691,67
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 249 22572 0,00
Aineelliset hybdykkeet 20 325 095,67 19 790 421,15
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytéryhteisdissé 0,00
Kuntayhtyméaosuudet 2 404 848,96 2 404 848,96
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 1 870 000,00 1 870 000,00
Liikelaitosten peruspaddomaosuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset 175 340,96 190 340,96
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 1216 532,70 1216 532,70
Muut saamiset 622 462,00 622 462,00
Sijoitukset 6 289 184,62 6 304 184,62
PYSYVAT VASTAAVAT 27 058 663,82 26 630 950,43
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 363,32
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 54 737,49 40 272,90
Muut toimeksiantojen varat 296,69
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 54 737,49 40 932,91
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkéaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 337 199,12 369 574,08
Lainasaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset 230 760,90 223 638,59
Siirtosaamiset 505 590,37 337 208,04
Lyhytaikaiset saamiset 1073 550,39 930 420,71
Saamiset 1073 550,39 930 420,71
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 300 682,79 562 786,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1374 233,18 1493 207,56
VASTAAVAA 28 487 634,49 28 165 090,90
VASTATTAVAA
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TULOSLASKELMA JA TASE
Pyhtéén kunta

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijadma (alijgama)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen p&&omat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk3aikainen vieras pééoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Pitk#aikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pdioma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pdédoma

8 395 370,52
3968 116,65
-364 724,75
11998 762,42

54 737,49

54 737,49

2363 782,93
107 189,90
2470972,83

10 096 426,34
2296 071,47
379 879,18
1190 784,76
13 963 161,75

8 395 370,52
2995 122,59
972 994,06
12 363 487,17

363,32
40 272,90

40 636,22

3 560 209,27
144 513,91
3704 723,18

8076 423,34
2 442 090,97
342 341,35
1195 388,67
12 056 244,33

VIERAS PAAOMA

16 434 134,58

16 760 967,51

VASTATTAVAA
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28 487 634,49

28 165 090,90
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Pyhtddn kunta, 1200

RAHOITUSLASKELMA EUR Konsernivaluutta 12/2014 12/2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikale 987 313,54 2177 144,00
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -249 518,36 -435 260,91
737 794,18 1741 883,09
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 459 328,20 -1 768 261,57
Rahoitusosuudet investointimenoihin 240 006,64 94 593,82
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 689 089,24 617 550,00
-1 530 232,32 -1 056 117,65
Toiminnan ja investointien rahavirta -792 438,14 685 765,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muulokset
Antolainasaamisten liséykset -49 862,00
Antolainasaamisten vahennykset 453 566,20
403 704,20
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisays
Pitk4aikaisten lainojen véhennys -1 196 423,34 -1 356 423,34
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 020 000,00 -400 000,00
823 576,66 -1 756 423,34
Oman padoman muutokset
Oman pagoman muutokset
Muutokset vahemmistdn osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varcjen ja pd&omien muutokset 296,69 -296,69
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -143 129,68 -238 933,15
Korottomien velkojen muutos -150 409,59 324 985,61
-293 242 58 85 755,77
Rahoituksen rahavirta 530 334,08 -1 266 963,37
Rahavarojen muutos 262 104,06 -581 197,93
Rahavarat kauden lopussa 300682,79 562 786,85
Rahavarat 1.1. 562 786,85 1143 984,78
Avaavan kassan kurssierot 0,00 0,00
Rahavarcjen muutoksen kurssierot 0,00 0,00
Rahavarojen muulos -262 104,06 -581 197,93
Yritysjarjestelyssd tulleet/idhteneet rahavarat
0,00 0,00
Rahoituslaskelman ulkopuoliset erat -0,00
Siirrot erien valilla
-0,00

Rahavirran ulkopuoliset tilit yhteensa

T2
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PYHTAA

KONSERNITASE 1212014 1212013
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 312 016,49 404 091,40
Muut pitk&vaikutteiset menot 147 798,18 158 660,30
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyédykkeet 14 250,83 3096,88
Aineettomat hyédykkeet 474 065,51 565 848,57
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet 4 854 520,33 4 587 618,04
Rakennukset 11970 621,22 12 153 571,90
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 492 155,82 4 176 050,87
Koneet ja kalusto 347 766,76 433 562,42
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 262 027,84 87 937,10

Aineelliset hyédykkeet

21927 091,97

21 438 740,32

Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet 1 890 206,03 1 887 257,00
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 179 737,21 195 191,24
Muut lainasaamiset 1216 532,70 1216 532,70
Muut saamiset 625 728,21 625 076,55
Sijoitukset 3912 204,14 3 924 057,48
PYSYVAT VASTAAVAT 26 313 361,62 25 928 646,37
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 31491,65 29 535,58
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 61 766,37 47 230,07
Muut toimeksiantojen varat 296,69
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 93 258,02 77 062,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 77 313,78 68 741,41
Keskenerdiset tuotteet 6 624,63 8 483,37
Muu vaihto-omaisuus 174,58 73,02
Vaihto-omaisuus 84 112,99 77 297,80
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 3171,68
Pitkiaikaiset saamiset 0,00 3171,68
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 977 571,77 1001 894,60
Muut saamiset 306 468,63 314 870,27
Siirtosaamiset 576 523,15 412 081,10
Lyhytaikaiset saamiset 1 860 563,55 1728 845,97
Saamiset 1 860 563,55 1732017,64
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 0,13 0,13
Rahoitusarvopaperit 0,13 0,13
Rahat ja pankkisaamiset 678 745,18 771 585,98
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2623421,85 2 580 901,55
VASTAAVAA 29 030 041,49 28 586 610,25
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspésoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijagama (alijgama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteissilta

Lainat muilta luotonantaijilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

8 395 370,54
22 433,75
1048,74
2652 707,98
-350 102,15
10 722 358,86

704,36

6 653,03
8 742,63
15 395,66

258 548,61
258 548,61

31 129,12
62 232,12
93 361,24

2682 939,13 "

3777,53V
107 189,90°
2793 906,56

10 119 112,36
25,85
83 438,48
2636,07Vv
2 505 348,94V
514 529,89V
192067461V
15 145 766,20

8 395 370,54
22 433,75
1948,73

374 745,62

2 277 962,36
11 072 461,01

704,32

7062,79
8373,13
15 435,92

190 565,70
190 565,70

26 349,81
47 885,81
74 235,62

3 898 329,64
3 803,38

144 513,91

4 046 646,92

8 100 009,62
25,85

82 847,56

2 216,20

2 659 667,54
492 390,40

1 849 403,57
13 186 560,74

VIERAS PAAOMA

17 939 672,76

17 233 207,67

VASTATTAVAA

T4

29 030 041,49

28 586 610,25



Liitetiedot



LITETIEDOT

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon, vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
arvoon.

SUUNNITELMAPOISTOJEN JA POISTONALAISTEN INVESTOINTIEN
VASTAAVUUDESTA 2013 - 2017

Suunnitelman mukaiset poistot 1373237
Poistonalaisten investointien omarahotus 1 686 997
Poikkeama € -313 760
Poikkeama % -19

Investointi- ja poistotason poikkeaman syyna on 2013-2014 E18 tien maksetut
kuntaosuudet Purolan raiitn rakentaminen.
Hankkeen kustannukset nostivat normaalia investointitasoa

5



KONSERNITILINPAATOKSEN LATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatéksen laajuus ja vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisiiset katteet
Konserniyhteisdjen véliset keskinésiet saamiset ja velat

seka olennaiset vaihto- ja kdyttdomaisuuteen sisaltyvat
sisdiset katteet on vahennetty.

76



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, Konsernin tositteet

Pyhtdén kunta

12/2014 1212013
TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
Yleishallinto 263 825,60 117 195,00
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1 596 456,59 1688 043,12
Opetus- ja kulttuuripalvelut 373 600,64 302 294,95
Yhdyskuntapalvelut 1054 583,87 17562 373,22
Muut palvelut 72 036,43 56 607,09
Toimintatuotot yhteensd 3360 503,13 3916 513,38

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Verotulojen maksuaikataulu muuttui v. 2013

VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jérjestelmamuutoksen tasaus

Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensad

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntitappiot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot, as.koht.1
Muut rahoitustuotot, as.koht.2
Muut rahoitustuotot

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOIDEN ERITTELY
Tilintarkastus

Tilintarkastajan muut toimeksiannot

Veroneuvonta

Muut palvelut

Tilintarkastajien palkkiot

(i

17 481 001,11
535 230,57

1 838 985,54
19 855 217,22

9 591 157,04
401 524,00
190 395,96

-1 508 864,00

8674 213,00

249 351,92

40 865,92
290 217,84

-40 698,48

-40 698,48

8 456,19

8 456,19

8 033,33

3298,00
11 331,33

17 490 554,13
468 861,68
1631 131,02
19 590 546,83

9 850 739,04
510 552,00
190 395,96

-1 625 692,00

8 925 995,00

429 676,06

22 968,69
452 644,75

-17 383,84

-17 383,84

12 058,81

12 058,81

7 926,08

3 682,80
11 608,88
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POISTOSUUNNITELMA Poistolaji Poistoaika Poisto %
Aineettomat hyodykkeet

Atk-ohjelmat tasapoisto 2 vuotta (ennen 3)

Muut aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta

Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 3 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot tasapoisto 2 vuotta (ennen 3)
Konserniliikearvo tasapoisto 2 vuotta (ennen 5)

Liikearvo tasapoisto 2 vuotta (ennen 5)

Muut pitkaaikaiset menot tasapoisto 3 vuotta

Aineelliset hydodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakenukset tasapoisto 20 vuotta (ennen 30)

Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta

Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta (ennen 15)
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 vuotta

Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Muut rakennukset tasapoisto 15 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot menojaamapoisto 15
Sillat, laiturit, uimalat menojaamapoisto 10
Muut maa- ja vesirakenteet menojadmapoisto 10
Vesijohtoverkosto menojaamapoisto 7
Viemadriverkosto menojaamapoisto 7
Séhkojohdot, ulkovaalistuslaitteet menojaamapoisto 15
Laitosten laitoskoneet ja laitteet menojaamapoisto 15 (ennen 10)
Vesilaitoksen kiinteét rakenteet menojaamapoisto 15 (ennen 10)

Muut kiintedt konet, laitteet ja rakente menojaamaépoisto 20

Koneet ja kalusto

Henkild- ja pakettiautot tasapoisto 5 vuotta
Kuorma-autot yms. tasapoisto 10 vuotta
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 4 vuotta (ennen 5)
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala/terveydenhuoltolaitteet yms. tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Keskenerédiset hankinnat

kaytdn mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

ei poistoa
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TASEEN LITETIEDOT

Pyhtid-konserni

Konserni Kunta

2014 2013 2014 2013
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Alneettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. (+) 1140 573,21 1041 150,79 1065011,89 973 171,42
Lis#ykset (investoinnit) (+) 61784,04 186 079,86 60 597 49 178 497,91
Siirrol erien valill& (+1-) 3096,88 -86 657,44 -86 657,44
Kerlyneet sumu-poislol ja arvonalennukset 1.1.() -747 827,77 -653 705,89 -694 515,50 -616 943,43
Siltojen kertyneet poistot (+) 17 584,11 17 584,11
Kauden poistot (-) -145 609,86 -111 705,99 -131 108,33 -95 156,18
Alneettomat olkeudet 312 016,49 392 745,44 299 985,55 370 496,39
Tietokoneohjelmistot
Hankintameno 1.1. (+) 35139318 101 168,52 35336,13 101 111,47
Siirrot erien valilld (+-) -65 775,34 -65 775,34
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. {-) -24 047,22 -34 611,38 -23 990,17 -34 569,31
Siirtojen kertyneet poistot (+/-) 38 368,95 38 368,95
Kauden poistot (-) -11 345,96 -27 804,79 -11 345,96 -27 789,81
Tietokoneohjelmistot 0,00 11 345,96 0,00 11 345,96
Aineettomat ofkeudet 312 016,49 404 091,40 299 985,55 381 842,35
Muut pitk&vaikuttelset menot
Hankintameno 1.1. (+) 210799,16 108 407,47 199 352,84 18 706,81
Liséyksel (investoinnit) (+) 36 120,32 5 166,61 36 104,44 4 804,96
Yritysmyynnit (-) -78 616,00
vihennyksel (-) -4271,08 -4 271,08
Siirrot erien valilla (+/-) 1517 175 841,07 175 841,07
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1.() -52 138,86 -8 160,35 -44 850,53 -3 446,70
Siirtojen kertyneel poistot (+/-) -17 584,11 -17 584,11
Kauden poistot (-) -42 726,52 -26 394,40 -41 937,69 -23 819,72
Muut pitkévalkuttelset menot 147 798,18 158 660,30 144 397,98 154 §02,31
Muut pitkdvaikutteiset menot 147 798,18 158 660,30 144 397,98 154 502,31
Ennakkomaksut alneettomista hy&dykkelstd
Harkintameno 1.1. (+) 3 096,88 89 183,63 89 183,63
Lisayksel (investoinnit) (+) 14 250,83 3 096,88
Siirrol erien valilla (+/-) -3 096,88 -89 183,63 -89 183,63
Ennakkomaksut aineettomista hy8dykkeista 14 250,83 3 096,88 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneriiset aineettomat hy&dykkeet 14 250,83 3096,88 0,00
Aineettomat hy8dykkeet 474 085,51 565 848,57 444 383,53 536 344,66
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja veslalueet
Hankintameno 1.1, (+) 4 587 152,37 4 490 296,61 4 500 833,57 4 323 080,97
Lisaykset (investainnit) (+) 570 821,32 252 036,49 570 821,32 251 826,54
Yritysmyynnit {-) -B0 299,24
Vihennykset (-) -303 920,17 -74 961,68 -303 871,40 -74 073,94
Siirrol erien valilld (+/-) 1,15 80,19
Maa- ja vesialueet 4 854 054,67 4587 152,37 4767 783,49 4 500 833,57
Ei-palautuskelpolset llittymismaksut
Hankintameno 1.1. (+) 465,66 7 988,71
Yritysmyynnit {-) -7523,05
El-palautuskelpoiset liittymismaksut 465,66 465,66
Maa-ja veslalueet erittely
Kiinteistéjen littymi: ksut 465,66 465,66 0,00 0,00
Muut maa-ja vesialueel 4 B54 054,67 4 587 152,37 4 767 783,49 4 500 833,57
Maa-ja vesialueet yhteensd liman arvonkorotuksia 4854 520,33 4 587 618,04 4 767 783,49 4 500 833,57
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet 4 854 520,33 4 587 618,04 4767 783,49 4 500 833,57

19
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TASEEN LITETIEDOT

Pyhtdi-konsernl

Konsernl Kunta

2014 2013 2014 2013
Rakennukset
Hankintameno 1.1. (+) 18 872 437,25 20987 361,62 16 945 085,91 16 695 598,43
Lisaykset (investoinnit) (+) 363 730,13 402 564,46 270 052,35 249 487 48
Rahoilusosuudet tilikaudella -3355,95 -58 896,00
Yritysmyynnit {-) -2 519 434,81
Vahennykset (-) -377.75 -1 610,57
Siirrot erien valilld (+/-) 72 665,37 62 452,54
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. {-) -6 718 865,35 -7 501 360,91 -6 062 585,29 -5 579 140,14
Yritysmyyntien kertyneel poistot (+) 1691 626,94
Kauden poistot (-) -611 636,72 -605 519,85 -494 950,52 -483 44515
Arvonalennuksel (-} ja arvonalennuslen palauluksel (+) -3975,75 -303 611,53
Rakennukset 11 970 621,22 121563 571,90 10 657 602,45 10 882 500,62

Rakennukset

Kiinteiit rakenteet ja laitteet

Hankinlareno 1.1. {+)

Lisdykset {investoinnit) (+)

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset (-)

Siirrol erlen vélillé (+/-)

Kerlyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-)
Kauden poistot (-)

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset {+)
Kiinteldt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. (+)

Kuntayhtym&#osuuksien lisdykset (+)

Liséykset {investoinnit) (+)

Rahoitusosuudel tilikaudella

Yritysmyynnit {-)

Vihennyksel (-)

Siirrot erien valill& (+/-)

Kertyneel sumu-poistol ja arvonalennukset 1.1. (-)
Kuntayhtymaosuuksien lisgysten kertyneet poistot (-)
Yritysmyyntien kertyneel poistot (+)

Siifojen kerlyneet poistot (+/-)

Kauden poistot (-)

Arvonalennukset (-) Ja arvonalennuslen palaulukset (+)
Koneet Ja kalusto

Muut aineelliset hybdykkeet

Muut aineelliset hySdykkeet

Hankintameno 1.1. (+)

Yritysmyynnit (-)

Kerlyneel sumu-poistol ja arvonalennukset 1.1, {-)
Yritysmyyntien kertyneet poislol (+)

Alneelliset muut {as.koht.1)

Alneelliset muut {as.koht.2)

Ennak} ksut ja kes} diset hankinnat
Ennakkomaksut

Hankinlameno 1.1. (+)

Lis#ykset (investoinnit) (+)

Ennakkomaksut

Keskenerdiset hankinnat
Hankinlameno 1.1. (+)
Lis&yksel (investoinnit) (+)
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset (-)

Siirrol erien valill& (+/-)
Keskener3iset hankinnat

Ennakkomaksut Ja keskenerdiset hankinnat

Alneelliset hybdykkeet

SIJOITUKSET

Osakkeet Ja osuudet

Osakkeet [a osuudet tytiryhtelsSissi
Hankintameno 1.1. (+)

Yritysmyynnit {-)

11 970 621,22

9374 977,95
1239 679,61
-240 006,64
-116 427,40
1391,76

-5 198 927,08
-568 532,37

4 492 155,82

1 637 809,00
0,28
7270242
-335,72

-19,10
242718
-1.204 246,57
-0,18

-160 570,54

347 766,76

8429,10
4 877,30
13 306,40

79 508,00
255 980,09
-2 568,59
-7 697,44
-76 500,63
248 721,44

262 027,84

21927 091,97

0,00

80

12 153 571,90

8220 166,06
851 908,97
-16 600,00

219 502,91
-4 677 214,60
-495 319,03
-26 393,45
4176 050,87

1467 526,84
0,15

190 818,41
-78 639,65
-16 672,19

65 775,34
-1033 660,70
-0,08

8 503,77

-38 368,95
-140 409,06
-311,56

433 562,42

2 492,56
-2 492,56
-1 246,26

1 246,26

8 429,10

8 429,10
296 429,66
80 322,95
-14 892,87
-282 351,74
79 508,00
87 937,10

21 438 740,32

0,00
0,00

10 657 602,45 10 882 500,62

9293 251,15 8 147 800,52
1223 250,21 945 370,48
-240 006,64 -16 600,00
-116 427,40
216 680,15
-5 148 855,86 -4 661 159,50
-564 051,92 -487 696,36
4 447 159,54 4 144 295,29
1343 891,94 1212 416,67
49 276,67 143 693,85
-77 993,92
6577534
-1081 200,27 -956 588,60
-38 368,95
-108 643,87 -86 242,72
203 324,47 262 691,67
222 099,80
249 225,72
-5 419,65
-216 680,15
249 225,72 0,00
249 225,72 0,00

20 325 095,67 19 790 421,15

106 903,28
-106 903,28
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TASEEN LITETIEDOT

Pyhtdi-konserni

Konsernl Kunta

2014 2013 2014 2013
Kuntayhtymiosuudet
Hankintameno 1.1. (+) 0,00 0,00 2404 848,96 2404 848,96
Kuntayhtym#osuudet 0,00 0,00 2 404 848,96 2 404 848,96
Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhtelsdiss#
Osakkuusyhtelsbosakkeet Ja -osuudet
Hankintameno 1.1. (+) 188314324 1882 499,35 1 870 000,00 1870 000,00
Véhennykset (-) 643,89
Kerlyneet arvonalennukset ja padomaosuusviennit 1.1. (-) 4 113,75 215,84
Osuus osakkuusyhteistjen voitosla- /appiosta 2 949,03 389791
Kertyneet arvonalennukset ja p43omaosuusviennit kauden lopussa (-) 706278 4 113,75
OsakkuusyhtelsSosakkeet Ja -osuudet 1 890 206,03 1887 257,00 1 870 000,00 1 870 000,00
Liikelaltosten peruspiiomaosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. (+) 195 191,24 196 653,71 190 340,96 191 652,83
Kuntayhtym&osuuksien lisdykset (+) 0,00 0,67
Liséiykset (investoinnit) (+) 1,16
Yritysmyynnit {-) -1 364,30 -1311,87
Véhennyksel (-) -15 454,03 -15 000,00
Muut osakkeet Ja osuudet 179 737,21 195 191,24 175 340,96 190 340,96
Osakkelden arvonkorotukset
Muut osakkeet ja osuudet sek# osakkelden arvonkorotukset 179 737,21 195 191,24 175 340,96 190 340,96
Muut lainasaamiset
Hankinlameno 1.1. 0,00 452 211,51
Vahennyksel (-) 0,00 -452 211,51
Muut lainasaamiset muilta
Hankintameno 1.1. 121653270 1171 532,70 1216 532,70 1171 532,70
Lisaykset (+) 45 000,00 45 000,00
Hankintameno 31.12. 1216 532,70 1216 532,70 1216 532,70 1216 532,70
Kirjanpitoarvo 31.12, 1216 532,70 1216 532,70 1216 532,70 1216 532,70
Muut lainasaamiset yhteens4 1216 532,70 1216 532,70 1216 532,70 1216 532,70
Muut saamiset
Muut saamiset muilta
Hankintameno 1.1, 623 161,59 619 654,28 622 462,00 618 954,69
Liséykset (+) 4 862,00 4 862,00
Vahennykset (-) -1 354,69 -1354,69
Hankintameno 31.12, 623 161,59 623 161,59 622 462,00 622 462,00
Kirjanpitoarve 31.12. 623 161,59 623 161,59 622 462,00 622 462,00
Palautuskelpolset liittymismaksut
Hankintameno 1.1. 191496 739,20
Lissiykset (+) 651,66 117576
Hankintameno 31.12. 2 566,62 1914,96 0,00 0,00
Kirjanpitoarve 31.12. 2 566,62 1914,96 0,00 0,00
Muut saamiset yhteensj 625728,21 625 076,55 622 462,00 622 462,00
Sijoitukset 3912 204,14 3924 057,48 6 289 184,62 6 304 184,62
VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
PITKAAIKAISET
Silrtosaamiset
Muut siirtosaamisel muilta 3171,68
Muut siirtosaamiset 3171,68
Slirtosaamiset 317168
Pitk#alkalset saamiset 0,00 3171,68
LYHYTAIKAISET
Myyntisaamiset jisenkuntayhtymits 42,78 501,40 503,11
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisailta 28,59 12,59
Myynlisaamiset muilta 977 500,41 1001 380,61 337 199,12 369 070,97
Myyntisaamiset 81T 571,77 1001 894,60 337 199,12 369 574,08
Muut saamiset 306 468,63 314 870,27 230 760,90 223 638,59
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TASEEN LITETIEDOT

Pyhtdd-konserni

Konserni Kunta

2014 2013 2014 2013
Muut saamiset 306 468,63 314 870,27 230 760,80 223 638,59
Siirtosaamiset
Muut siitosaamisel jdsenkuntayhtymilté 160 361,79 115 970,42 165 321,43 119 557,13
Muul siifosaamiset muilta 416 161,36 296 110,68 340 268,94 217 650,91
Muut slirtosaamiset 576 523,15 412 081,10 505 590,37 337 208,04
Siirtosaamiset 576 523,15 412 081,10 505 590,27 337 208,04
Lyhytalkaiset saamiset 1 860 563,55 1728 845,97 1073 550,29 930 420,71
Saamiset 1 860 563,55 1732017,64 1073 650,39 930 420,71
SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Jaksoletut henkildslékulut 8 030,32 8 332,14
Ennakkomenot 4442 49 14 682,31 311104
Kelan korvaus tySterveyshuollosla 7047579 55 659,56 40 000,00 40 000,00
Kuntalaskutus 189 321,45 22 072,85 165 321,45
Osakekaupat {la) 317168 3171,68
EU tuet ja avustukset 459,34 2 808,00
Potilasvakuulus 5 520,51
Valtionosuudelinvestointituet 240 006,64 13 553,92 240 006,64 7 664,32
Muut siitosaamiset (tulojddmat) 60 615,44 289 451,80 60 262,28 286 432,68
Muihin slirtosaamisiin sis#ityvit olennaiset erit 576 523,15 415 252,17 505 590,37 337 208,04
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Silrtosaamiset (sis. slirtyvit korot) 576 523,15 445 262,77 505 590,37 237 208,04
Muut arvopaperit 0,13 0,13
Muut arvopaperit kirja- ja markkina-arvon erotus 0,13 0,13 0,00 0,00
ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVAT
Elatuslukisaamisel 1.1. 6930,00 9 992,00 6 930,00 9992,00
Lisdykset (+) 6 930,00 6 930,00
Vahennykset (-) -6 930,00 -9 992,00 -6 930,00 -9 952,00
Elatustukisaamiset 31.12. 0,00 6 930,00 0,00 6 930,00
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TASEEN LITETIEDOT

Pyht##-konserni

Konsernl Kunta

2014 2013 2014 2013
TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
Peruspiioma
Peruspddoma 1.1, 8 395 370,54 8 395 370,54 8 395 370,52 8 395 370,52
Peruspadoma kuntayhtymaosuuksien lisdykset 0,00 0,01
Peruspasioma vahennykset 0,00 0,00
Peruspddoma slirrot erien valilld 0,00
Peruspidoma 8 385 370,54 8 395 370,54 8 395 370,52 B 395 370,52
Osuus kuntayhtymien oman piioman liséiyksestd
Arvonkorotusrahasto
Arvonkerotusrahasto 1.1. 2243375 2243375
Arvonkorotusrahasto 22 433,75 22 433,75
Muut omat rahastot
Vararahasto
Vararahasto 1.1. 1809,18 1 804,66
Vararahasto siirrot erien valila 4,52
Vararahasto 180918 1 809,18
Rahastopiddomat
Rahastopd&omat 1.1, 139,55 35 239,56
Rahastopddomat kunlayhlymaosuuksien lisfykset 0,00 0,00
Rahastopadomat yritysmyynnit -35 100,00
Rahastopiiomat 139,56 139,55
Rahastop44omat, muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1948,74 1948,73
Edellisten tilikausien ylijaimi (alijidmad) muutos
Edellisten tilikausien ylijaéma (alijaéma) 1.1. 2652 707,98 374 750,13 3968 116,65 2995 122,59
Kuntayhtymé&osuuksien lissykset 0,00 0,01
Yritysmyynnit 0,00
Edellisten lilikausien ylija&ma (aljddma) muulos 0,00
Siirrot 0,00 -4,52
Edellisten tilikauslen ylijaddmi (alijiima) 265270798 37474562 3 968 116,65 2995 122,59
Tilikauden yliji&m3 (alijidm¥) -350 102,15 2277 962,36 -364 724,75 972 994,06
OMA PAAOMA 10 722 358,86 11072 461,01 11998 762,42 12 363 487,17
VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOH, KUIN 5 V. KULUTTUA
Lainat rahoilus- ja vakuuluslaitoksilla 228 425,14 220 466,25
Lainat julkisyhteistiltd 3 645,66 3 687,18
Lainat muilla luotonantaijilta 216 666,57 599 999,91 216 666,57 599 999,81
Velat, jotka erd&ntyvat mysh. kuln 5 v, kuluttua 448 737,37 824 153,34 216 666,57 599 999,91
ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus 258 548,61 190 565,70
Muut pakolliset varaukset 258 548,61 190 565,70
PAKOLLISET VARAUKSET 258 548,81 190 565,70
ERITTELY PITKA- JA LYHYTAIKAISISTA VELOISTA
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoilus- ja vakuutuslaitoksilta 2682939,13 3 898 329,64 2 363 782,93 3560 209,27
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhleissilta 377753 3803,28
Saadut ennakot muilla 107 189,90 144 513,91 107 189,90 144 513,91
Saadut ennakot 107 189,90 144 513,91 107 189,90 144 513,91
Pitk4alkalnen vieras plifioma 2793 906,56 4046 646,92 2470972,83 3704723,18
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TASEEN LITETIEDOT

Pyhtéi-konserni

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoilus- ja vakuuluslaitoksilta 10 119 112,36 8 100 009,62 10 096 426,34 8076 423,34
Lainat julkisyhteisdilta 25,85 25,85
Lainat muilta luotonantajitta 83 438,48 82 847,56
Saadut ennakot muilta 2 636,07 2 218,20
Saadut ennakot 2 636,07 2 216,20
Ostovelat jasenkuntayhlymille 633 689,78 616 424,25 653 281,89 635 480,69
Oslovelat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille 12 902,61 12 382,35
Oslovelat muille 1858 756,55 2 030 860,94 1642 789,48 1806 610,28
Ostovelat 2 505 348,94 2 659 667,54 2 296 071,47 2 442 050,97
Muut velal muille 514 529,89 492 390,40 379 879,18 342 341,35
Muut velat 514 529,89 492 390,40 379 879,18 342 341,35
Slirtovelat
Siirtyvat korot muille 20944,32 29 796,70 20 581,89 29 378,32
Siirtyvéat korot 20 944,32 29 796,70 20 581,89 29 378,32
Muut siitovelat jasenkuntayhlymille 57,60 19 585,13 59,30 2020117
Muut siitovelat muille 1899672,70 1800 011,73 1170 143,57 1145 809,18
Muut siirtovelat 1899 730,20 1 819 606,87 1170 202,87 1166 010,35
Siirtovelat 1920 674,61 1 849 403,57 1190 784,76 1 195 388,67
Lyhytaikainen vieras pifoma 15 145 766,20 13 186 560,74 13 963 161,75 12 056 244,33
VIERAS PAAOMA 17 939 672,76 17 233 207,67 16 434 134,58 15 760 967,51
MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVA SEKKILIMITTI
Luolollisen sekkililin limiitti 1120 000,00 1120 000,00 1000 000,00 1 000 000,00
SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Verovelat
Jaksotetut henkildstakulut 1020611,38 1241 965,84 946 397,72 1166 010,35
Potilasvakuutus 44 160,00 44 131,20
Tuloennakot 8 421,07 8 791,60
Korkojaksotukset 168,63 159,91
Muihin siiflovelkeihin siséityvil olennaiset erél 294 918,52 215 743,07
Lomapalkkavaraus 523 000,76 524 357,08
Muut siitovelat (menojadmat) 844994 201,24 8 062,08
Muihin slirtovelkolhin sis&ltyvit olennaiset erdt 1 899 730,30 1819 606,86 1170 202,87 4166 010,35
Siirtyvat korot 20 944,32 29 796,70 20 581,89 29 378,32
Siirtovelat (sis. slirtyvit korot) 1920 674,62 1 849 403,56 41190 784,76 1195 388,67
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VASTUUSITOUMUKSET

Ki Oy Pyhtaan Henrikintie
Valtiokonttori 12070000122210

Pyhtaan Vanhustenhuoltoyhdistys
Kuntarahoitus Oyj 12689/07
Kuntarahoitus Oyj 12757/07
Kymen Vesi Oy

Etel4-Elim&en vesiosuuskunta

Hevossaaren vesiosuuskunta

Takausmaara Tasearvo
lainaottohetki 31.12.2013

259 009,41 212 387,68

151 000,00 16 136,00
780 000,00 606 038,00

1 039 484,61
1000 000,00 800 000,00

475 000,00 120 000,00

TAKAUKSET YHTEENSA 2 794 046,29
Leasingvuokrasopimukset: 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 872,54
Mythemmin maksettavat 10 930,56
Yhteensa 18 803,10
Kuntien takauskeskus 31.12. 2013
Kunnan osuus takausvastuusta 23 430 464,65
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuusta 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus rahastosta 15 713,75

Carean kumulatiivinen alijadma taseessa 31.12.2014

Carean alijaama on tilinpaatoksessé 31.12.2014

Perussopimuksen mukainen jakoperuste on 3,3,% alijadmasta

Alijaaman kattamisesta ei ole tehty vield paatoksia miten peritd&n osakaskunnilta.
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Tasearvo
31.12.2014

206 559,97

15 492,00
599 162,00

1070 739,27
600 000,00

0,00

2 491 953,24

2014

4 220,10
15 789,57
20 009,67

2014

24 568 949,16
0,00

15 713,75

24 849 408,04
728 385,23



ARVONLISAVEROLAKI 103 §
TAKAISINPERITTAVAN ALV VUOSILTA 2010 - 2014

Arvonlisdveron palautusvastuita ei ole.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiléston lukumaara

Yleishallinto
Sivistys

Sosiaali- ja terveys
Tekninen

Valvonta

Yhteensa

Henkiléstokulut

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
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31.12.2014 31.12.2013
13,0 13,3

73,2 80,1

97,7 91,5

33,3 32,3

217,2 217,2
2014 2013
9961 711 10 022 610
9 961 711 10 022 610



Pyhtdan kunta

Luettelo tilikautena 1.1.-31.12.2014 kéytetyista kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista seké niiden sdilytystavoista

Tasekirja
Paakirja

Paivakirja

KAYTETYT TOSITELAJIT

SAP R/3 talous- ja toiminnanohjausjarjestelméa

Ostoreskontran tositteet

Ostoreskontran maksut

Myyntireskontran tositteet

Myyntireskontran suoritukset

Kayttéomaisuuden tositteet
Kirjanpidon muistiotositteet
Palkkatositteet

Liittymat: YPH

Maksuliikenteen tositteet

KR, KA, KG

KZ
ZP

RV

DA, DZ
ZP

AA, AB, AF
SA, AB

L1

LS

VAY
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sidottu
sidhkoinen arkistointi

sdhkdinen arkistointi

sidhkdinen arkistointi

sahkoinen arkistointi
paperinen arkistointi

sdhkdinen arkistointi

sahkoéinen arkistointi
paperinen arkistointi

paperinen arkistointi
paperinen arkistointi
paperinen arkistointi
paperinen arkistointi

paperinen arkistointi



Kunnanjohtajan ja hallituksen allekirjoitus



Kunnanjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset:

30.3.2015

Olli Nuuttila
kunnanjohtaja

Sari Tjeder
hallituksen puheenjohtaja

(/ ) Ha hor¢ //m%//

Seija Halme Kari Huovila
Raul Lehto Rune Drockila
é\. S Q / M,d J) )
\ Loy
Jaana Klami ) i%(ko Silta
Anne Metsola é\ Markku Tuomala
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Tilinpdatosmerkinti



Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinisin
kertomuksen.

/81 D% 2015

BDO Audiator Oy
JHTT-Yhteiso

I 04.,4_,
hani Liski, JHTT
vastuullinen tilintarkastaja
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